DOAKYJTET TEXHUUKNX HAYKA ¥V HAUKY
YHUBEP3UTETA YV KPAI'YJEBIY

Bpoj 2396

26. 11. 2015. roa.

YAYAK

Ha ocHoBy unasa 48. ct. 5. Craryra YHusepsurtera y KparyjeBuy u unana 74. Cratyta
dakynTeTa TEXHUUKMX HayKa, JOHOCUM ciesiehy

ONJIYKY

|. M3ewraj Komucuje 3a OueHy JOKTOPCKE IMCEpTALfje KaHMaaTa Mp He6ojue
Jlennha, MM HHAK. Maml, M0J HasuBoM ''Pa3sBoj HHTEJHrEHTHHX CHCTEMA 32 MOAPLIKY
OMIYYHBAY Y MaNMM M cpeimnmM npeayselnma®, cTapba Cce Ha  yBHIL jaBHOCTH
30 naua, oGjaBibuBameM Ha cajTy YHuBepauteTa y Kparyjesuy.

OOpa3nox embe

Omnyxom Hacrapuo-Hayunor Beha 6poj 50-1722/9 ox 30. centembpa 2015. roa.
umeHoBaHa je Komucnja 3a oueHy AOKTOpcke mnceprauyje mp Hebojme Jlennha, aumin. uHx.
MalLl, y cacTaBy:

1. Ip Mupocnas Pagojuuuh, pen. npod., @akylTeT TEXHHYKUX Hayka, Yauak,

Vunsep3uteT y Kparyjesuy, Hayuna oGnact: MeHaMeHT M OnepalyoHa HCTpaXUBatka,

npeaceHuK,

2. JIp 3opan Hewnh, Banp. npo¢., PakyiTeT TEXHUYKUX HayKa, Yauak, YHUBEP3HUTET Y

Kparyjesily, Hay4Ha obnacT: MenayuMeHT 1 OfepalMoHa NCTpaXnBakka, MEHTOP,

3. Jip Mwmja Cyxuosuh, pen. npog., Qaxynrer opraHu3alWHAX Hayka, beorpag

Vuusepsurer y Beorpany, Hayusa oOnact: Mojenuparwe MOCIOBHUX cHCTEMa H

MOCA0BHO OUTYYUBAKE, Y1aH,

4. Jip Upan Jlyxomuh, pen. npod., @akynteT TEXHUYKMX HayKa, Hosu Can,

Vunsepsuter y Hosom Camy, nayyna obnact: Ilpumemene pauyHapcke Hayke H

uH(opMaTHKa, unaH,

5. llp Jacmuna Becuh Bacoeuh, Banp. npog., PakynTer TeXHMUKMX HayKa, Yayak,

Yuusepsuter y Kparyjesily, Hayuua obnact: MeHalyMeHT U ONEpauMona HCTpaxuBaiba,

YJaH.

Komucuja je moauena usemraj Jlekany u HacraBHO-Hay4HOM gehy 17. HoBemOpa
2015. rop.

CarnacHo oapen6u uil. 48. ct. 5. Craryra YHUBEP3UTETa Y KparyjeBiy A0HOCHM OANYKY
K40 y AMUCIO3HTHBY.
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3AXTEB
3A TABAIBE CATJIACHOCTU HA U3BEILITAJ O YPABEHOJ
JOKTOPCKOJ IUCEPTALIUIA

[Iu¢pa 3a upenTHhukamujy quceprauuje (043.3)

udppa YK (6pojuano) 005:004]+519.8](043.3)

Web aapeca Ha Kojoj ce Hasa3H m3semTaj Komueuje o ypahenoj 1okropckoj aucepramuju:
http://www.ftn.kg.ac.rs/studije/disertacije

CTPYYHOM BERY 3A TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE HAYKE YHUBEP3UTETA ¥
KPAT'YJEBIY

Monum 1a y ckiaany ca wi. 128 3akoHa o BHcOKoM o0pasoBamy M wi. 48. Craryta YHHBEp3uTeTa
JIaTe CarjaacHOCT HA U3BEINTaj KOMHUCH]e 0 ypaljeHo] JOKTOPCKO] IHCEPTallH]H:

Hazus nuceprammje: "Pa3Boj HHTEIMIeHTHHX CHCTEMA 34 MOAPUIKY OJUIYYHBAKY ¥ MAJTHM
n cpeamuM npeaysehuma'

Hayuna o6nact VYJIK(texct): MenagMmenT UHGOPMAlMOHH CHCTEMH M OI€palHOHa
HCTpaKiBamba

MeHTOp H cacTaB KOMHCH]je 3a OLleHY JucepTaryje:

JAp Mupocaas Pagojuunh, peposun npodecop, npeaceHux
Vungepsurer y Kparyjepiy, @akynTeTr TeXHUUKHX Hayka y Jauky
Hayuna obnacT: MeHayuMeHT U oIepalioHa HCTpaKUBama

Jp 3opan Hemuh Banpennun npodecop, menrop
Vuusepsurer y Kparyjeruy, @akynTer TEXHUUKUAX Hayka y Hauky
Hayura obmact: MeHayiMeHT U ollepaliioHa HCTPaKuBabha

JAp Munnja Cykunosuh, penosan npodecop, 4wiaH
Vuusepsuter y beorpany, @axkyiaTeT opraHu3aldoHUX HayKa
Hayyna o6nact: Mojenupame IOCIOBHUX CHCTEMA H IIOCIIOBHO OJITYYUBAE

Jp Usan Jlykosuh, penosuu npodecop, 4ian
Yuusepsurer y Hopom Cany, @axyinreT TeXHHYKHAX HAYKa
Hayuna obmact: IlpuMemena pauyHapcka TEXHUKa

Jp Jacmuna Becuh Bacoeuh, Banpennu npodecop, wian
Vausepsuter y Kparyjepny, @axynrer TeXHUUKHX HayKa y Yauky
Hayuna o0nact: MeHaygMEHT 1 omepaloHa HCTpaXKuBamba

I'naBuu nompuHOC Aucepranyje (TekeT 10 100 peun):

Hay4Hn TONpHHOC KaHIUIAaTa Y OBOM pafy IpelcTaB/ba KOMIUIEKCHA aHAllM3a METOJOJIOrH]e
pa3sBoja HMHTENHIEHTHHX CHCTEMa 3a [MOAPLIKY OITyunBamy Y OYHKIMjH yHanpehema
nocnopama mpeaysehia. Merpakupame je 00yXBaTajo METOMOJNOMIKA OKBHP 33 INMpPUMEHY
OPUIMHAIIHOT, jEAMHCTBEHOT IIPHCTYNA pa3Bojy HMHTECIMTCHTHHX CHCTeMa 33 IOJPIIKY
OJUIYUMBAKGY Y MATUM U cpelbuM Tpeayschuma y Cpouju. [usm ucrpaxkuama je yHanpeheme
PUMEHE WMHTEJUTCHTHUX CHCTEMa 33 TOJPUIKY OMIy4MBary Yy IOJPINIH MEHAMEHTY
npenyseha, Kpo3 pa3BOj COICTBEHHX pEIICHAa M H3rPalEe NPOTOTUNOBA HHTEIUTECHTHUX
cHcTeMa 3a IIOAPIIKY OyuuBamy. McTpaxnpame NpencTaB/ba CTYAHO3HY aHAIN3y MPHUMCHE
TEOPETCKUX OCHOBA MOCTOBHE UHTENHIeHIMje Y GYHKIMH pa3B0ja MHTENUIEHTHIX CHCTEMA 32
TMOJPIIKY OIy4MBAby W AHANM3M HHHXOBE NPAKTHYHE HMMIIEMEHTALMje ca aKIEHTOM Ha
CTBapamy IIO3UTHBHHX NOCIOBHUX pe3yiTaTa npefyseha u yHanpehusame NocIoBama.
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IMOTBPBYJEMO JA KAHINJIAT NCITYEbABA YCJIOBE YTBPBEHE UL 128
3AKOHA O BUCOKOM OBPA3OBARY M UJL. 48 CTATYTA VHUBEP3UTETA
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HACTABHO - HAYUYHOM BERY
QAKYJITETA TEXHUHYKHUX HAYKA Y HAUKY

Ipeamer: M3pemraj KoMucuje 3a oLeHy NHUCAHOT AENa H YCMEHY On0paHy IOKTOPCKe
miceprauuje kapuaara mp Hebojme Jleanha, nunn. mam. uxxemepa

Onnykom HacraBHo-HaywHor Beha Pakynarera TexHuukux Hayka y Yauxy, Op. 50-
1722/9 on 30.09.2015. rogviHe, IMEHOBAHU CMO 34 YNAHOBE KOMHCHjE 3a OLEHY u oadpany
nokropcke nucepranuje kauauaara mp Hebojme Jlennha, qumun. Mann. MHX. MO HACTIOBOM:

,,Pa3B0j HHTEJHTEHTHHX CHCTEMA 324 MOAPIIKY OAJAYHUHBAILY Y MAJIHM H CPEHHM
npenysehnma*.

Ha OCHOBY yBMIa Y MPHJIOXKEHY JOKTOPCKY mmceprauwmjy, M3pemraja o nomobHocTy
KaHAMIaTa ¥ TeMe AOKTOPCKE AMCepTaluje Koja je ogobpena 3a uspany Omnykom Crpyusor
Belia 32 TEXHHYKO — TEXHOJIOUIKE Hayke YHuBep3uTera y Kparyjerwy, op. IV-04-51/10 ox 11.
debpyapa 2015 roauue, a Ha ocHOBY IIpaBINHHEKA O IPHjaBH, H3PAX U OAOPAHU OKTOPCKUX
mucepraumja Yausepsurera y Kparyjesuy, Komucuja nonnocn HacrasHo — HayuHOM Bely
cnenehn:

U3BEIITAJ

1. 3Ha4aj 1 AONIPHHOC AOKTOPCKE JHCEPTALHjE €A CTAHOBHINTA AKTYEJIHOT CTAA Y
oapehemnoj Hayunoj odaacTu

Jloxropcka aucepraumja xavaunata mp Hebojme Jlenwha aumn. maiwn. wHX. nox
HAcAOBOM “Pa3B0j HHTEIHFeHTHHX CHCTEMa 3a HNOAPIIKY OMIYYHBAKBY Yy MAJIHM H
cpeamuM npenysehuma® npencrasmba pesyiTaT HayYHO-UCTPAXKUBAYKOT Palad KaHAWIATa y
obmacTy MeHAUMeHT HHAOPMALUMOHWX CHUCTEMa Y CUCTEMa 33 MOAPIIKY OMNyUYHBAKY.
[Ipenusnuje, MPeAMET MCTPAXKHBAKA OBE NOKTOPCKE AMCEpTalMje Ce OJHOCH HA METOJE,
ajlaTe ¥ TEXHMKE Pa3BOja HHTEJMIEHTHHX CHCTEMAa 3a NOAPLIKY OJTYy4HBay Y MalliM U
cpemmuM npepysehuma. Hay4unm ROOPHHOC KaHAHAATa Yy OBOM pagy [pPEACTaBsba
KOMILIEKCHA aHaiu3a METONONIOTH|E pa3BOja WHTEJIMIEHTHHMX CUCTEMAa 33 MNOAPLIKY
omy4nBamy y GyHkumuju yHanpehema nocnosamwa npenyseha. Merpaxusame je obyxsarano
METONONOIIKH OKBUD 3a MNPHMEHY OPUTHHAJHON, JEAMHCTBEHOT NPHCTYNa pa3Bojy
WHTEJIMTEHTHUX CHUCTEMA 33 MOAPIIKY OJJyYMBAIY Yy MaJIMM W cpenmuM mnpexysehuma y
Cpbuju. Iub uctpaxusama je yHanpeheme npumeHe HHTEIMIEHTHUX CHCTeMa 33 MOAPLIKY
Oy4HBaILY y TIONPLILKM MEHAUMEHTY mpexy3ehia, Kpo3 pa3Boj COTCTBEHWX peliemha U
M3IPajibe TPOTOTHIOBA WHTENWIEHTHMX CHCTEMa 3a TOAPLIKY OjuTydMBamy. Pesynrartu
MCTPAXKHMBAIHA IUCEPTALIHjE NOKA3Yjy d C& MPUMEHOM KOHIIEITa TIOC/IOBHE HHTENMICHLM|E U3
YMIBEHUYHHUX 3HAMba, WHPOpMAalMja U MoAaTaka JONa3y 0 N0Ka3aTesba U TPEHI0BA, YIMeE Ce
omoryhiaBa nakie pelasarme pobaEma MoCIOBHOT OfyduBama y nipenyschiuma. Ha ocrosy
pediepeHTHE IMTEPATYpPE ¥ WCKYCTaBa M HayuHWX pesynrara Boaehmx wcTpakusaua y



061acTy pa3Boja MOCIOBHO MHTEIMTEHTHUX CHCTEMA 32 IMOAPIIKY OATyuMBAkbY KaHIHMAT je
dopMynrca0 W pa3BHO aLCKBATHYMETONONOTHM)y M TOKasao na je moryhe HampaBuTu
aJIcKBaTaH KOHIIENTyaHH METOJ Pa3B0ja UHTEIIMTEHTHUX CHCTeMa 3a MOAPIIKY OUTyYHBAY ¥
MaTUM M cpemmuM npenydelinMa Koju MoXKe 3al0BOJBMTH CBEe MOTpede MEHaUMeHTa
npenysehia 3a wundopmaumjama y mnocnoBHuM aHanusama. OCHOBA WCTPAKMBAMA Y
JMCEPTALUM]H j€ METOMOJOLIKM KOHUENT Pa3sBoja M M3rPajkhe MHTEIUTEHTHHX CHCTEMa 32
NOAPLIKY OIJIy4MBakbY, TIPH YeMy Cy €BOJYHPAHH TIOCJIOBHY MPOLECH, NPUCTYIH, METO/E U
MOJENH AaHanM3e pes3yirara TOCAOBaka NPUMEHOM ajaTa U TeXHMKa MOCIOBHE
HHTEJIMIeHLMje Y MaiuM u cpeiwyuM mnpenysehuma. DynaameHTanHM IIUb AMCEpTalyje
MpeAcTaB/ba MCTPAKMBAKE W aHAIM3a METONOJOTHje NMPHUMEHE COPUCTHUHPAHMX pellea,
KOja y TOTNYHOCTH 3a0BOJbaBajy motpebe mamux u cpeawux npenyseha y CpOuju 3a
MOCNOBHHM aHANM3aMa TojaTaka u uHopmaumjama, npyxajyhu mpeanor OpUrHHajiHOr #
JENMHCTBEHOr METO/IOIOLIKOT NPHCTYIIA NPHUMEHE MOCIOBHE MHTEMreHUyje Y mpeayselinma.
CTynuo3Ha aHanu3a je 0byXBaTHIa IIMPOKH OINCET NOCJOBMX TONaTaka npeayseha, 3HauajHmx
3a JOHOMIEHE OANYKA, Y3 MMIEPATHB [a je Tako GOpMHUpaH KOHLENTYalHu MOJEN U CHCTEM
JIOBOJBHO j€IHOCTABaH 3a yrnoTpedy ol CTpaHe NOHOCHOLUA OIYKE T.] MEHAIMEHTA MalluX W
cpenmwux npemysehia.

TToCNOBHO OANY4UBAILE TIPENCTABIbA jeIHY O Haj3HA4ajHUjUX aKTUBHOCTH MEHAEpa U
ynpaBo 360T Tora ce 0BOj NMpoONeMaTHIM MOK/amba BEJIMKA NaXKibd. YCle[ TOTa akleHar y
pally NpeicTaBlba CTyAUO3HY AHANHM3Y NPOLECa MOCIOBHOT OZUIy4HMBaiba Ca aKUEHTOM Ha
cTBapame MO3UTUBHUX MMOCIOBHUX pe3ynTara npenyseha u ynanpehusae nocnosama. Y ToM
CMHUCITy LWJb NOKTOPCKE AMCEPTaluje j& ynpasO aHanw3a MpakTHiHE MPHMEHE TEOPETCKUX
OCHOBA TIOCJIOBHE MHTENMreHuuje ¥ QYHKIM]U Pa3Boja UHTENHIeHTHIX CUCTEMA 3a TIOAPUIKY
omnyuuBamy. Ha OCHOBY NpeMIOKEHOT KOHIEITa, pasBHjeHa Cy codreepcka pemema 3a
norpede NOCNOBHUX aHANA3A TOZATaka ¥ MHQopmanujaa y npenysehy, koja cy omoryhumm
TECTHPAE Pa3BHJEHOr MOJENa, KA0 W HHXOBY BaluaauMjy W Bepupukauujy, xopucrehu
NPUKYIUbEHE IIOCNIOBHE MONATKe M3 KOHKPETHMX DEaJHMX CHCTEMa MallMX U CPelmbux
npenyseha.

AKTYenHOCT WCTPAXUBaiba C€ OMIEAd Y TEOPETCKOM M INPakTMYHOM 3Hauajy
OPHMTMHAJHOT TMPUCTYNIA pPa3Boja  CABPEMEHMX HWHTECJMIEHTHUX CHCTEMA 32 MOJPLIKY
omnyuuBawy y GyHkuuju ysanpelemwa nociopama npenyseha y CpOuju. Obpahena Tema je
BeOMa AaKTyelHAa M 3HauYajHa 3a pa3Boj Hayke y oOnmactu ympasibama mnpenysehuma,
TIOCJIOBHOM OUTYYMBalby M MpuMeHe HHYOPMAIHOHe TEXHONOIHje Y mix0soj noapuiyu. Ca
IPaBOM CE MOXKE OYEKWBATH AKTYeJIHOCT OBE TeMe He camo maHac, Beh jowr Buue y
Gynyhuocrn kama fe MOCTOBHO WHTENMIeHTHH CHCTeMH OWTH He3aobuia3sHH H3BOD
undopmanmja MeHayepa, 3a NnoTpede NOCIOBHUX AHANM3A U U3BeITaja. Y pajy ce yKasyje Ha
moryhnoctn na ce y npeny3ehuma y CpOuju yumMHM TEXHONOWIKH HCKOPaK y JOMEHY
OANyuMBamba, OAHOCHO fia y Gimckoj Oyayhnocrn nocnosozcTsa u Menayepn y Cpoujn Bume
HEr0 O Caja KOPHMCTE HANpeJHE METO/ie OJUlyuHBarba TOCIOBHE WHTENUTEHLMjE, Ca
AKLEHTOM HA AHFAXKOBAWY CONMCTBEHMX peCypca y pPasBojy M HAmoTpaamu nocrojehux
NPOrPAMCKHX Pellermha.

2. Onena aa je ypaliena A0KTOPCKA AUCEPTANHja PE3YATAT OPrHHAJIHOI HAY9HOT Pajga
KaHauaaTa y ogrosapajyhoj nayusoj obaacru

KoMycHja KOHCTaTyje na je AOKTOpcka mucepraipja Kawnunata mp He6ojuwre Jlenuhia
JHUIIOMHPAHOT MAIIMHCKOT HHXKEHhepa Noj HasupoM “Pa3Boj HHTEJIMIEHTHHX CHCTEMA 34
NOAPIIKY OAJYUMBAILY Y MaiuM H cpemmum mpeayselinma® pesynraT OpPUrMHANHOT
HayyHOT pajia KaHaugarta y oOnacTu MeHauMeHT MH(pOPMAIMOHMX CHCTEMA W CHCTEMa 3a
MOAPIIKY OnyuuBamy. Kannunar je Temy o0pajno CTyIMO3HO M HETALHO, KopucTehy mpu
TOME TEOPHjCKE OCHOBE HAYUHWX JMCLHILIMHA PEICBAHTHHUX 32 OBY npodnemaTnky. Maspmio
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je KpUTHMYKYy aHaM3y OpOjHMX HAay4YHMX - pajioBa KOjU pasMmaTpajy TEOpHjCKO-
CKCIIEPUMEHTAIHA UCTPaXKUBaba TNpUMeHe HHGPOPMAIOHE TEXHOJIOTHje 3a NOAPLIKY
OMTy4HBalky U ePUKACHO YNpaBibabe MaluM W CpeamuM npedysehuma. OpurHHAnHOCT
HAYYHOT pajia, MCTPaKUBaWa U NOOMjeHHX pesyiTaTra orjeia ce y TMPUCTYNy KojH je Ha
JEOMHCTBEH Ha4ynH OOJEAMHMO OPUIMHANHY METONOJNOTH)y M NPOLECHH MNPHCTYI KPoO3
peanusauujy coTBepa 3a MONPWIKY OANTYYHBamky Yy (QYHKUMjH yHanpehema MOCIOBama
Manux u cpenmux npenyseha y Cpbuju.

OpuruHaiHOCT HAYYHOr paja, WCTPaXKUBakba U PE3YJITaTa OCTBAPEHUX y OKBUPY
aucepTaluje oraena ce, u3Melyy ocranor u y caenelinuM enemenTHMa;

- 0Ba JIOKTOPCKA JUCEPTalija NPEeICTaB/ba CTYJHO3HY @HAJIU3Y NPUMEHE TEOPETCKHX
OCHOBa TIOCJIOBHE MHTENHIeHIMjE y QYHKIM]M Pa3BOja UHTEIUreHTHHX CHCTEMA 3a MOAPHIKY
OAJly4HMBabY KA0 M HHUXOBO] NPAKTHYHO] H3TPAJbU M AHAIM3H HMIUIEMEHTALM]E Ca AKLIEHTOM
Ha CTBAPAm-E NO3UTHBHUX MIOCIOBHUX pe3ynTaTa npeayseha u ynanpehupame nociosama.

- MPOBEPOM MOCTABJ/bEHHX XHIOTE3a KPO3 AHANM3Y W YCABPLIABAHE HHTEIMIEHTHHX
CHCTEMA 3a TMOJAPINKY OUIy4YMBamy Yy oOnactH mocnoBawa npeayseha, carnenapajy ce
peneBaHTHH (AKTOpM 32 pa3Bo] COPUCTHLMpPAHUX CO(TBEPCKMX pelIeHma 3a MOAPLIKY
OMIy4HBaby Y MalliM M CpeawuM mpenyzehnma. Ha ocHOBY OKa3aHHX XHNOTE3d MOry ce
YBHAETH KapaKTEPHCTHKE NPHMEHE M[POJEKTOBAHE METOAOJOTHjE, YMME C€ OCTBapyje
NONPUHOC y UMJbY aHanuse W yHanpeliema pa3Boja M MMIUIEMEHTALMj€ HHTEIMIeHTHUX
CHCTEMA 3a TIOZIPIIKY OJUTYYMBAbY Y MATHM W CpelbuM npenysehuma

- ¥ OKBUPY MOKTOPCKE NMMCEPTALHje je pa3sBHj€Ha METOJONIOrHja M KOHIENTH pPa3Boja
HHTETUTeHTHHX CHCTEMa 32 MOAPLIKY OIUTyYUBAKY YMjH Cy Pe3YATAaTH HA afeKBaTaH HA4MH
BEPUDUKOBAHM y MCTPAXMBAHUM TIpeRy3ehMMa ¥ MNpPEWIOKEHH MONEIH Ce MOry
HUMIUIEMEHTHPATH NPHMEHUTH y MaldM M CpelibuM npenysefiiMa pasiMuMTHX BpCTa
HENaTHOCTH.

JlokTopcka aucepTanyja je pesysiTar OPUrMHAIHMX HCTPaXXMBaka y WMpoj obnactu
MEHAUMEHTa HHPOPMAIIMOHUX CHCTEMA H ITOCTIOBHOT OJUTYYHBAbA @ PE3YIITATH UCTPAXKUBAKbA
MPENCTaB/bajy HAyYHU M CTPY4YHM JONMPHHOC y OKBUPY HOMeHyTHX ofmacth. Hsmoxena
npobneMaTHKa UCTPAKHMBAMKA Y IMCEPTALMJH j€ PeaIM30BaHa NPUMEHOM HOBUX jEJIMHCTBEHHX
METO/[d IPAKTUYHHX pellekha H COQUCTHLIMPAHNX AJIATA, LITO j€ NPUKA3aHO HA KOHKPETHHM
npuMeprMa y npeaysehnma.

3. Iipernen ocTrBapeHHx pe3yJTaTa KaHAHAATa y oapehenoj nayunoj obnacru

Hebojura(Munopan) deuuh poben je 25.06.1965.roaune y Jlumusany, rae je ca OMIMYHAM
ycnexom  3aspmino OcHoHy M Cpenmwy wkony. Bumy texHHuky wkony y Ypouiesiry
3aBpino je 1986. roxune kao HajMnaln NUIUIOMHPAHH CTYIEHT Y MCTOPHjH 1IKOJE, 4 HAKOH
Tora gunnomupao Ha Pakynrery Texnmdkux Hayka y Kocosckoj Mutposuuu Ha oaceky 3a
NPOM3BOAHO MAUIMHCTBO. Marucrapcky Te3y mon  HasusoMm: “Pazeoj  ungpopmamuuxux
MEXHOROZUJA U FUX06 ymuyaj Ha ceemcxke npoyece - Menaumenm npucmyn ”', onbpanuo je Ha
Qaxynrery 3a UHXECHREPCKH WHTePHalMOHANHM MeHayument y bBeorpany. J[loxropeky
ANCEpTALM]y Ha TeMy: “Ananuza xwoyunux haxmopa ycnexa ummiemenmayuje FPII- pewersa y
npaxcu, npojexam my HHC® w3 obnactu ynpaBibaukux MHPOPMALMOHMX CHCTEMA U
meHaumenTa Ha ,, AJIQA-Yrusepsurery” y beorpany onbpanno 2009 roinHe ¥ THME CTEKAO
HAYYHH CTEIeH JOKTOPAa EKOHOMCKMX HAyKa.

Panny xapujepy 3anounme y Cpenmwe 00pasoBHOM ueHTpy y JIumbany, HacTasba je y
Cumuasujy u IMomonpuspeano] wmkomu y Jlurueany, BTIICC u3 VYpomesua, 3aTum
BEUICC us Ilehu u IIM® y Kocosckoj Mutposuiu. TpeHyTho je 3anocnen ua ®akynrery
unhopMannonux texHonoruja Anga yausepsutera v beorpany. Ha nomenyrom daxynrery
y4€CTBOBYje y H3BOljemy HacTaBe u3 npeamera: MeHauMeHT HHAOPMALMOHM CHUCTEMH,
Cucremy 3a mOApIIKY OMTYyYMBaEWYy, YINpaBbale pa3BojeM HHOOPMALMOHUX CHCTEMA,
ITpojexroBambe WHPOPMALMOHKUX CHCTEMa, AJaTu U METOne COPTBEPCKOr HHKEHEPCTHa,



Ilocnosuu  wnGopMaimonu cucremu, EPIT  cucremu, Omnepaurona HCTpaXKuBama,
Ynpasbawme NpojekTHMa, YHpapibame 3HameM, MozenoBambe | ONTMMH3ALMja NOCIOBHIX
npoueca.

UnaH je BHIIE HAYYHUX CTPYUHHX VIPYKEHA U OpPraHM3aLH]a.
OGjaBuo je BMIIE HAYYHMX M CTPYYHHX pagoBa y 4Yaconmucuma MehyHapomHOr Wu
HAlMOHAJIHOT 3Ha4aja Kao M BHIIE Hay4HO CTPYYHMX pafioBa Ha pomahuM W MelyHapomsum
KOH(EPEHIHjaMa, CUMITO34]yMUMA U CKYTIOBHMA.

I Op6pamen marucTapcks pan

Mennh H., "Paszeoj unhopmamuyxux mexnonozuja u ruxoe ymuyaj va ceéemcke npoyece -
Menayumenm npucmyn”, Marucrapcka Tesa, DakynTerT 3a WHXEHEPCKH WHTEPHALMOHAJHHU
MeHauMeHT y beorpany, onbpamwena 17.10.2006. rogune
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Nesi¢ Z., Deni¢ N., Radoji¢ic M., Vesi¢ Vasovi¢ J., "Some consideration on the
specifics of it projects management”, XLII Simpozijum o operacionim istrazivanjima,
SYM-OP-1S 2015, Matematicki institut SANU, Matematicki fakultet Univerziteta u
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(JUPIM), 15-18.9.2015., Srebrno Jezero, Srbija.

Denié¢ N., Nesi¢ Z., Radoji¢ic M., Vesi¢ Vasovi¢ J., "Some Considerations on Business
Intelligence Application in Business Improvement”, 22" Telecommunications forum
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Denié N., Nesi¢ Z., Radoji¢ic M., "Sr?{nvare Projects Quality Management in the Function
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4. Denié¢ N., Spasi¢ B., Milic M., "Human resources as a function software project
management”, Treca medunarodna naucno-strutna HR konferenciju ,,Upravhanje
kvalitetom ljudskih resursa — savremeni trendovi“ 23. i 24. oktobra 2014. godine ,
Beograd, Zbornik radova HR konrefencija 2014, 005.96(082)(0.034.2), ISBN 978-86-
80194-00-4 1, COBISS.SR-ID 212195340, str: 239-248

5. Moradanin V., Deni¢ N., Spasi¢ B., "Methodological aspects impact of human
resource management software qualily”, Treca medunarodna nauCno-struéna HR
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Ha OCHOBY Hampejl HAaBEJEHHX YHMI-EHHLA M PE3YITaTa KOMUCHja je MHIUBEHa 1a je Mp
He6ojwa Jlenuhi Jarmg. Manr ik y NOTIYHOCTH crnioco0aH 3a Iajbu CaMOCTaIHM HAYYHH pajl.

4. OueHa o HCNMYHEHOCTH 00MMA H KBAJIMTETA Y OTHOCY HA MPH]aB/beHY TeMy

Hoxtopcka aucepraumja xanpunata mp Hebojme enmha aurunmam umx. non
HacioBoMm ,,Pa3B0j MHTENMreHTHHX CHCTMAa 32 NOAPUWIKY OANYYHBAKLY Y MAJIHM H
cpeamum npenyselimma“, onrosapa no caapxajy npuxsahenoj Temu oj crpane Hacrasho-
Hayunor Beha @akynrera TexHnukux Hayka y Yauky u Crpyusor Beha 3a texHuuko-
TexHonomke Hayke Yuusepzutera y Kparyjepuy. ITo kBanurery m oOumMy MCTpaxuBama y
MOTINYHOCTH 3aJ0BOJbaBA Ca HAay4YHE, CTPY4YHE CTpPaHE H 3aKOHCKE YCJIOBE 32 H3paay
AOKTOPCKHX AHCEpTAaLHja.

JloxTopcka auMcepTanMja HanmucaHa je Ha 196 crpana, ykmbydyjyhu yBOA, 3akibydak u
nurepatypy M oOyxsara 13 mornasma. Pan campxu 103 ciuke u 33 Tabena, a y OkBupy
NUTEpaType, je HaBeneHo je 335 Oubmmorpadekux jenvnuna, ykbydyjyhu 1 pagose ayropa.
Ha kpajy paza natu cy npunosu. Pesynratu cy u3noxeHu y oksupy crneaehux noriasiba:

1 Veon
2 Teopercke OCHOBE NIOCIOBHOT O/UTY4YMBamba
3 Tlojam u OCHOBE NOCJIOBHE HHTEIUIEHLIU]E
4 TlocnoBHAa MHTENWreHNN]a W WHTENUIEHTHH TMOCIOBHH CUCTEMH Y MajliM U CPElHbUM
npenysehnma
Pa3poj crcTema 3a NoApIIKY OUTyYHBabY
6 Ppa3sBoj u MMIUIEMEHTALMja CHCTEMA 3a TIOAPLIKY OZIy4HBamy y npenysehy ,,Cumonuza”
I'payanuua
7 Pa3soj u umnuemenTaumja codreepa 3a NOAPIIKY ouTyunBawy y npeaysehy ,,O6umih-
nerpon” I'pauanuua
8 Ilpumena HOBHX TEXHOJIOTHja yrpasibama Oa3ama nonaraka
9 Ilpumena apyrux copTeepckux anata y QyHKiMju yHanpehema nmocaoBHOr Oy HBakba
10 MoryhuHoctu pa3soja u yHanpeljewa cofreepa
11 MoryhHocT npuMeHe CHCTeMa M JIOKa3 XHIOTE3a-TECTUPABE XUMOTe3a
12 IlpaBum nasper UCTPaKHMBakba
13 3akmyuak
IMpernen cnuka v Tabena
Jlurepatypa
IIpunosu

N

V yBomHMM pasmarpamMMma Hajnpe je KOHUM3HO AeduHHCaH npeamer W UMb
MCTPAXKKBAba U ITPODIIEM KOju Ce pPa3MaTpa y OKBUPY JIOKTOPCKE IMCEPTaLuje U NMOCTABbEHe
CYy OCHOBHE XHIOTe3¢ W LWIb Juceprauuje, nebuHHcaHe Cy METOAE W NPHMEHEHA
MeTooNioruja pelnasama npodnema. Ilopen mpukasa Tematuke obyxsahene auceprauujom,
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AT je O4EKUBAHK AOMPHHOC AHCEpTaNHje, Kao W opranmsanyja aucepranuje. ledpunucane cy
¥ TI0JIa3HE METO/Ie MCTPAXKMBAKA KA0 W KOHLIENTYAIHH NPEeries CaMe CTPYKTYpe pajia.

V okBupy Apyror morjaBjba AaT j€ TIperjiel OCHOBHE TeopHje TmpobieMaTuke
MIOCJIOBHOT OfTyurBama. Ha ocHOBY pedepeHun HajKOMIIETEHTHHjUX ayToOpa U3 OBe obnactu
neuHUCAHM CYy OCHOBHH TIOJMOBH Ka0 M TEOPETCKe IOCTABKE IMpoleca TOCIOBHOT
omryuuBama. Ha cHCTeMAaTCKH, CTY[HO3aH Ha4dWH NEQUHMCAH je CaM M0jaM OJUTy4HBarba,
TIPOLEC JIOHOILIEHA OUIyKa, HAYMH OJTydHBama M BpcTe ofnyka. Pasmarpana je mo caja
M3BpPLIEHA NPUMEHA NMPOLIECca NOCIOBHOT OJTyYHBamka KPO3 OCBPT Ha BpCTe Npobnema Koju ce
jaBmajy y mpenysehy TokoM mpomeca ourydMBaEma M YKa3aHO j& Ha YMMEHHIY KOJHKO je
npoLec ONNy4YHMBama KOMIUIeKcaH u Ourad.. JlerassHo cy cucremarcku oOpahene dase
TIpOLIEca OITYUBAA.

Y oxBupy Tpeher noryiassba H3BPIICHA j€ aHAMW3a HAJBAXHHJUX KOHIEMATa MOCIOBHE
uHremurenuyje. Kopumhemwem nocrojehux Teopujckux mozena Kao OCHOBE, KOMILIEKCHOCT
pasmaTpaHe mnpoONeMaTHKE je€ OCBET/bEHA pa3iMuWTUM TPUCTYnMMa. Y OBOM Jeny
mucepraumje aeduHKCaH je TM0jaM H OCHOBE IOCIOBHE HHTEIHIEHLH]E IPEICTAB/bAEM
IUXOBUX TEOPETCKUX KOHLENaTa W WHTEIMIEHTHHX CHUCTeMa 3a TIOAPHIKY OJYYHBambY.
Hedunrcann Cy MHTENMIEHTHA CHCTEMH 3@ MOJAPUIKY ONNy4YHMBamy, HABENIEHE
KAPAaKTEPUCTHKE, PA3O3d 3a BUXOBY ynoTpely, NMPEfHOCTH U HEJOCTAlM MHTEMICHTHHUX
CHCTEMA, Ka0 ¥ TIPABI(M HMXOBHX Jaj/ber pPa3Boja. Y ONUCY CaCTABHWX KOMIIOHEHATa
MHTEIUIEHTHUX CUCTEMA 3a TIOAPLIKY OAIYYHBAY, HCTPAXKUBAILE CE OCNAkha Ha PEIECBAHTHY
CTPY4HY JNIUTEPATYPY U HAjHOBHjE HAYIHE U CTPyUHE PAjOBe, KOjU CanpiKe NpOrpaMcke anare
3a pa3sBoOj M M3rpaglby HMHTEJIMMEHTHMX CUCTEMA 3a TOAPIIKY OMITy4MBamy. 3a moTpebe
pa3Boja M M3rPabe MHTEIMIEHTHHX CHCTEMA 33 NOJPINKY OMTyuHBamy, AehuHHCaHE CY
dbyukumje ynpasibamba U OTyunBama y npenysehy. Ilpencrasbame OCHOBHMX KOMIOHEHTH
WHTEJIMTEHTHUX CUCTEMa 3a TMOAPIIKY OJUIyHMBaIby J& TIOCHEAbH KOPaK Y TEOPETCKOM
neduHUCaBY Pa3Boja M W3rpajiibe OBHUX CHCTEeMAa. Y OKBUPY 0asa mojaraka aHaJIU3HpaHe Cy
penamyone 0ase mojaraka, Koje cy HaHac Hajuemhe ynoTpeOrbaBajy 3a moApluky npoieca
NOCJIOBHOT OJTy4MBAatba, CKJIAIUIITA [TOAaTaka U TexHonoruje obpaje noaaraka y peanHoM
BpEMEHy, KOja TpeACcTaBba HAATPAby OmnepaTWBHEX 0Oasa mnopnaraxa.y OBOM ey
IHCEpTALM]e PECTABILEHA j€ M KOMIIapaTHBHA aHanu3a TexHosoruja OLAP u Data Mining.

V OKBMpY 4ueTBPTOr IIOrfaBiba TIIPEZICTAB/bEHA J€ CTYJMO3HA aHanu3a TNpPHMEHE
[OCIOBHE MHTENMTeHI[Hje y MOCN0BabY MaJIuX U cpenmwux npeayseha, onpasgaHoct ysohema
MOCJIOBHE MHTEIMIeHLIMje Y Majia U cpeamwa npenyseha w xibyunu daxropu ycnexa ysohema
WHTEIMIeHTHUX MOCNBHMX cucrema. KaHAawpmar je yka3a0 Ha BaXHOCT IMOCIOBHE
MHTENHTeHLMje 33 MOAPIIKY OJUIyUMBamby, HEONMXOAHOCT W HEMHHOBHOCT HUXOBE ynoTpede
NpH pelIaBary MOCIOBHUX NpobieMa Mainx u cpemtbix npenyseha y Cpouju.

Y OKBHpY NETOT TOTNAB/ba TEOPETCKH Ce OMMCYje NMpOLeC TJIaHWpaiba, passoja u
M3TPa/itbe MHTEAUIeHTHHX CHCTEMA 32 MIOAPINKY OJUTyumBaiby y npeaysehy, a npenopyuyjy ce
M TPAaKTWYHA HCKYCTBA OPHMTMHAIHOL, jEAMHCTBEHOT, MPOTOTHIHOI TNOCTYNKa passoja u
yBohema oBux cucrtema. OBjie ¢y ucTpaxkeHH ¥ (YHKIMOHAIHO aHAW3WPAHU anaTu 3a Op3
pa3Boj MHPOPMATHIKHX pemera. Y aHaNH3H OBUX allaTa MCTPaXkMBame Ce ocnama Ha Opojue
KBAIUTATUBHE KPUTEPHMjyME€ y3 OIMLITE CMEPHHIE Koje Cy AeduHHCAHE Y CTPYYHO)
IUTEPATYpH KOje Ce OIHOCe Ha Camy MHpOHeHy crpateruje passoja. Crymmja ciydaja ce y
BEJMKO] MEPH OCIakba HAa TEOPETCKOM 3HAlby M MCKYCTBY CTEYEHOM Yy Pa3BO]y MPOrpaMCKMX
pemerma y3 COPEMHOCT Jia Ce TpaTd CBAaKW KOpaK Pa3Boja, Of MOYETKa 10 Kpaja - passoj,
TECTUPAIbE, U UMILJIEMEHTALH]Y PelIetba 3a MOAPIIKY KOPUCHHLIUMA.

Y OKBMpY INECTOr MOINaB/ba j€ W3JIOXKEH JCTalbaH NMPHKA3 Pa3sBoja MHTENUIeHTHOr
cuCTeMa 3a TIONPIIKY OUTyUHBatby, y3 MOMON 3a7aTKa J1a Ce Ha TEME/bUT U CTYAMO3aH HAYUH
TpHKaXe OPUTHHAAHM, MHOBATHBHHM TMOCTYNAK MPOTOTHIHOT Pa3BoOja CHCTEMA Y MaioM
npenysehy. Pesynratu ucrtpakupaarma TMokasyjy [a ce OBakae TIpUCTyn HajOpxe ysoau u
OnMax [aje 3ajoBoJbaBajyhie pesynrare, Ja C€ MOXE COICTBEHHM HHTENEKTYalHUM
pecypcuma HaJorpaanuTH | opikaBaTy Oe3 TONaTHUX (QUHAHCH]CKUX TPOLIKOBA.



Y 0oKBUpY CeIMOr MOrjaBjba AaT j€ A€TaJbaH OPUTUHAJNHM TMOCTYNAaK pa3soja codTaepa
3a MOAPIIKY y OjuIyuuBasby npenyseha 3a mpomer u aucTpubynujy HadTHMX AepuBaTa, ca
MPakTHYHUM TIPUMEPOM ¥ WMIJIEMEHTAlMjOM TEXHHWKa TOCNOBHE WHTEJUIeHIHje, Kao |
ehexTHMa NIpUMEHe HHTENMTEHTHIX CHCTEMA 3a MOAPLIKY OUIyunBamy y npeaysehy.

VY oxBHPY OCMOT IOr/IaBJba MPE3EHTOBAHA je CTY/IMO3HA aHanu3a MoryhHOCTH npumeHe
HOBUX QIUIMKALIMja ¥ TEXHOJIOrHje, KPO3 KOHKPETHE MpUMeEpe pas3Boja M eBalyalHje MeTona
NOCJIOBHE MHTEJMIEHIMjE Y MaluM M CcpedmbuM mnpeny3ehuma y MIymMapcTBy W
ypOaHHCTUHKOM 3aBOAY.

Y OKBHMpY J€BETOr MOIJIaBJba AHANM3UPAHN CY W HCTPaXXeHH Cy co(TBEPCKM ajaTH 3a
yIpaB/bake NPOjeKTHMa, TJIe je aKIIeHAaT HCTPAKHBAha Ha eKCMePTH3H KOHKPETHHX anarta. Y
OBOM Jielly paja [aT je CHCTEMATCKH MpHKa3 ynotpede oBux codrBepa H MU3MOKEHO je KAKO
TIPUCTYMATH UMIUIEMEHTALMJH W OCABPEMEHaBalky HHTEIUNeHTHHX CHCTEMA 3a IOAPLIKY
OMTyMHBaLY, 11a OM MpojekaT yBoljema HHTEIMTeHTHUX CHCTeMa OUO yeneinaH.

Y OKBHpY HeceTor TOrjaBiba je AeTAbHO AHANM3HPaHA H ONHCAHA TOJA3HA uneja
moryhnocTu pa3soja codreepa 3a NOAPILKY OUTYYHUBAKY Y MAJMM M cpedmuM npenysehuma
KPO3 OXrOBOP Ha MHTAME J1a JIU ra je Moryhe yHanpeauTH ca CTAHOBHINTA KBAJHTETa, WITO je
NpHKa3aHO Ha MPUMEPY KOHKPETHOr npeayseha.

V okBHpY jemaHaecTor aHaJM3UPaHe Cy MOYETHE XUMOTE3e Paja U MPHUKa3aH jé bUXOB
noxa3. OCBpPTOM Ha IIEJIOKYITHA Pa3MaTpara NPUKA3aHa y pany, ca TEOPETCKUX U MPAaKTHUHUX
acmexara, MOXe Ce 3aKJbYYHTH a MOCTABJbEHU KOHLIETITH M MOZIEH Pa3BOja MHTEIMICHTHHX
cuctMa omoryhasajy npuMeHy ONTHMaTHHX pelleha y peanu3alinji npojexara.

Y OKBHpPY [BaHaeCTOr TOrJIaB/ba Ne(pUHHCAHE Cy CMEpPHMIE HACTaBKa paga u
MOryAHOCT JabiX MCTPaKMBaWwa, Y UWbY YCaBpuiaBamka METONONIOTHjE MpPHMEHE
MHTENUIEHTHUX CUCTEMA 33 TOAPIIKY OMYYMBalky Y MaluM M CpefilbuM mpeay3chnma.
ITonybenu xonuent je moryhe name paspaljuBaTu U pa3BUjaTH y UWIbY TIOCTH3ama Behe
e(hUKacHOCTU 1 €PEKTHBHOCTH MOZIENA.

Y 3akbydHAM pasMaTpamHMa Cy CyMHPaHH PE3YITaTH IPOMCTEKIH M3 M3BPIIEHHX
HCTPAKMBaFka. YKA3aHO jeé HA HUXOB 3HAYaj, KaKO Ca TEOPETCKMX acrmekaTra, Tako W ca
BUXOBC TIPDAKTHYHE TIPHMCHE, Ka0 B OCHOBHE KapampHCTHl(ﬁ HETOKYNNHOr TCOPCTCKOr U
NPaKTHYHOT pa3Marpama. Y BUAy 3aK/bydka AT J€ CHCTEMATCKu [PUKa3 Lenor
HCTPaXXHUBAaYKOr paja ca (YHKUMOHATHUM fAOKasuMa pajnHux xunore3a. OBa JOKTOpCKa
AWCepTauHja je Tako CTPYKTYPHUCAHA [a BOAM YMATA0LA KpO3 pasiuuute (a3e UCTPAKHUBAUKOT
npojekra anceprairje. Passujeny KOHIENT OTBapa NpOCTOp 32 HOBA MOJAPYYja MCTPAXKUBaRA
roBOpH O mnpaBuuMa ¥ MOryhHOCTHMa 3a [ajba MCTPaKWBamka M MOTBphyje€ NpakTHUHY
MPUMEHY KOHIENTYATHOT MOJIENA Pa3B0ja HHTENUIeHTHUX CUCTEMA 32 TIOAPIIKY OUTyqrBamby
MPEACTABILEHOT Y HOKTOPCKO] AUCEPTALM]H.

Ha kpajy pasa cy AaTv npersien CluKa, IMTepaTypa, Kao ¥ npuJior.

JlokTopcka AWCEpTanyja, y MOTIYHOCTH WCIYHaBa OOMM U KBaJMTET Y OAHOCY HA
IpUjaB/beHy TEMY, OO3MPOM 1a Cy AOCTHIHYTH TIOCTABILEHH IMILEBH M JIOKA3aHE MOJIA3HE
XUNOTE3e.

5. Hay4nu pe3yiaTaTi JOKTOPCKe AHcepTamnHje

OcrBapeHu pe3yJITaTd pala KaHAuaTa ce orjiefiaj)y Y KOMIUIEKCHO] AaHAJIM3H YTHUAJHIX
YUHUIALA Ha pas3sBOj CaBPEMEHHUX HHTEIMIEHTHHX CHMCTEMa 3a MOAPIUKY OJUIYYHBAMY Y
¢yukumjn yaanpehema mociaoBama. McrpakuBawa cy ofyxsarajiia aHanu3y aneKBaTHHX
IpPOrpaMCKUX pellemha Koja he y NOTNYHOCTH 3afO0BOJBUTH TOTpede 3a  MOCIOBHUM
uHbOpPMALIMjaMa M IATH TPEUIOr APYra4yujer, JeMHCTBEHOT U OPHTHHAIIHOT METOMOJIOLTKOT
NPUCTYINA NPU PasBojy M M3rPaidbu COTNCTBEHOT pelllema 3a MOAPUIKY oanyuusamwy. Ocum
TOra, y paay je u3pilieHa CHCTeMaru3anMja M aHaiusa nocrojehnx 3Hama M UCKyCTaBa y
obnacTH NpUMeHe WHTENWTeHTHUX CHCTEMA Y MPOLECY MOCHOBHOT OJUIY4UBaba Y MallUM H
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cpemmuM mpenysetinma. JlompyiHOC OBE JUCEpTalMje Ce OrNeAa M y NpHKa3y pa3soja
codTBEepCcKuX peliema koju hie ca jenxe crpane 6wty y moryhnoctu ga oOyxsare MIHPOKH
OTICer MOJaTaka BAKHWX 3a JOHOWIEHE OJUIYKa, a ca Jpyre CTpaHe jemHoM (opMupaH
UHTENUreHTHN cucTeM Oulie JOBOJBHO jenHoOCTaBaH 3a ynorpedy O CTpaHe NOHOCHOLA
onnyke. JIONpHHOC OBOr MCTPaXKUBaba J€ J€ Y HaJlaXKerwy HOBOI METOOJIOIKOT NPUCTYNa Y
pemapamy npobiema mpexyseha koju ce Orfiefajy y HenoCTaTKy Ta4HUX M NPABOPEMHHMX
undopMarja 3a MOCNOBHE aHAIM3e ¥ H3BEINTaj¢ KPO3 pacBeT/baBame Mmoryhnoctu
yHanpehuBaka mocnoBaka M mnoBehama KOHKYPEHTCKE MPEOHOCTH, TMPHMEHOM
MHTEJTMTEHTHUX CHCTEMA 32 MOJPUIKY ONIyYHBambY.

JIoKka3oM TOCTaB/bEHMX XHMIIOTE33d MOXE Ce 3aKbYYUTH 1@ NPOJEKTOBAHH KOHIIENT
npuMeHe aHaNMTHYKMX 0a3a mojaraka npyxa BENWKH oncer MoryhHcTH 3a mpoHanaxewe u
nobujambe KBaTuTETHMX MHpOpMauuja 3a norpebe MOCIOBHOr OIJIY4YMBAEa, Takohe w3
IOKA3aHUX XHWIIOTE33 MOTY C€ YBHMAETH KAPAKTEPHCTHKE NPHMMEHE METOAUYKHUX OKBUpA
pa3Boja MHTENMIeHTHUX CUCTEMa TIPH M3Paju arUIMKaLMja 3@ TIOAPLIKY O/UTyUHBalbY Y MAlUM
U cpenmbuM npeay3ehuma.

Hay4Hu JONPUHOC JOKTOpCKE uceprauuje ce u3melly ocrajior oriena y HOBOM
jeIMHCTBEHOM TIPHCTYNy MOJENAa Pa3Boja M MMIUIEMEHTAIM]€ MHTEIMTeHTHHX CHCTeMa 3a
NOAPIIKY OMTy4YMBaKY KOje KOMOMHYJY DasnIuuuMTe METOJE WCTPAXUBAha, 3aKIbYYHO Ca
MPETXOIHAM WMCTPAKUBALUMA €A ACIIEKaTa OPTaHM3aUMOHMX, TEXHONOMKHX, CTPATEIKHX 1
TAKTHYKMX yTunaja. JJonpuHOC AucepTalynje TPeNcTaB/ba U HOB KPWTWYHM MHAMKATOD 32
KBAJIUTET TIPOLIECA YTIPaBIbaba U OJUTY4HBAba Y OKBUPY CHCTEMCKOT MPHUCTYMa y Passoja u
HMILIEMEHTALM]€ WHTEIUIEHTHHX CHCTEMA 3a MOJPIIKY OJNYYWBaiby y MAIUM H CPElbHM
npenysehuma.

Y pany je maT KPHTHYKHM OCBPT Ha MPUMEPEHOCT OPUIMHAIHOT IIPOTOTHITHOT NPHCTYA
pa3Boja M M3rPajiibe HHTENNTEHTHUX CUCTEMA 32 NOAPLIKY Ofiy4uBaipy. Teopercka casHama
cy ynopehusana ca usBoljerbeM NpPOjeKTa pPa3sBoja WHTEIMIEHTHMX CHCTeMa 3a MONPIIKY
OTYUMBaKY Ca IMbeM yHanpeljerma MOCNoBaka, Ka0 ¥ Ha Ta) HAYWH aHANU3NPaHe HacTale
rpeuike npy yeoljery HHTEATEHTHUX CHCTEMa 32 MOAPLIKY OMUIy4HBaky y mnpenysehuma y
Cpbuju.

PasmaTpaHa Hay4HA TeMa je BeOMa aKTyelHa U Jaje 3Ha4yajaH Hay4yHH NOMpPHHOC Y
06IacTH IPUMEHe TIOCTIOBHO MHTEJMIEHTHUX CHCTEMA Yy MAlM H CpemtbuM npepysehuma,
Kpo3 pa3Boj OPMIMHAJIHMX METOJa U TEeXHWKA pa3sBoja COPTBEPCKMX pemema M Kpo3
BaNMAALM]y U BeprubNKalHjy TOJa3HUX NPETIOCTABKH.

PeaysiTaTu OBE IOKTOPCKE AMCEPTALMje TPENCTaBbajy AONPUHOC METONaMa U aNaTuMa
KOje PYKOBOAHMOLM Manux M cpemmwux npenyseha mory m Tpeba na MCKOpUCTe y aHATH3H
nocioBama M yHampeljemy mnpoleca TOCIOBHOT OJlyumBama y mpemysehy ca wumbem
TIOCTH3amba MO3UTHBHUX Pe3yJiTaTa NOCIoBama npezyseha.

6. lIpHMEHLUBOCT H KOPHCHOCT PE3YNTATA Y TEOPH)H H NMPAKCH

TIpakTHYHY NONPHHOC JHCEPTALNIE CE OFJIENa Y CErMEHTHMa KOjH je OHOCe Ha pasBoj
M IPUMEHY OpPUIMHANHUX CO(TBEPCKMX pellera. Y pany cy NMPHKa3aHU acnekaTH NMPUMEHE
BHIIEAUMEH3UOHAJIHOT MOJIES A Pa3B0ja MHTEMIEHTHUX CHCTEMA 33 NMOAPIIKY OALYy4YHBALY Y
npenysehiuma, rie ce y OBOM TPAHCAKLMOHOM JIENy TMPHUKYNJbajy MOAALM KOJH Ce PENIOBHO
axypupajy M KOjU Cy HAMEmEHH OIEepaTHBHUM DPYKOBOAMOLHMMA 32 notpebe mpoueca
omTy4nBaa. OCUM TOra, NPAKTHYHH ACTIEKTH Ce OTJIENajy Y peanusauujn u WUMILTIEMEHTALH]H
[IpeIoKEHHX MOAENA 1 ipoteca y npenysehuma, kao Hanorpaame nocrojehux copraepexux
pemersa. [ usb nprkasaHe MMIUIEMEHTAIM]€ CE OJJHOCH HA OTKPUBAH:E 3HAMA y NONALMMA 33
notpefe MOCIOBHMX AHANW32, NPEKO ekcrpakuuje, udmherwa, U QuITpHpama mojaraka y
DyHKUM]M TIPEKYIUbama aneksaTHuX MHGOpMAUMja 32 MOAPUIKY OfTyduBaiby y obmacru
NOCIIOBaba MANMX W Cpeqbux npenyseha.
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TloTpebe Manux W cpembux npeayseha 3a unpopmaumjama ce jaBibajy pagu motpede
u3pajie TAYHUX aHATK32 TI0jEJMHIX TPXKUIIHUX CErMEHATa, NOCMATPaba TIOHAAba Kynaua 1
nobaBibaua, JNAKuer H eQHKACHWjer TNperosapama ca KIHjeHTHMa, u300pa KIby4HHX
KiujesaTa, nocrojehie koHypeHmje wra. Jlucepranuje naje CMepHuIe y NpaBlly TPAMEHE
MEeTO/Ia, TEXHONOrWje U aNaTa MOCTOBHE MHTENUreHIIH]E, Y3 HCTPAKUBAKE KOJU CY €NeMEHTH
OGUTHM 34 YCTEIHY MMIUIEMEHTALH)y TOCIOBHO HMHTEJMIEHTHUX CHCTEMA Yy MajlUM |
cpemmum npenysehinma y CpOmju. Jluceprammja ce Oasupa Ha aHajiM3u y KOM obumy
WHTEIUIEHTHH CHCTEMHM 33 MOJPUIKY OJIyYMBAlby YTUYYy HA MOCIOBHO OJUIYYHBAHmE M
ynpasJbame npedysefinMa, Kao H y KOM CMHUCIY IIOMaxy HOMaXy MEHAUMEHTY Malux U
cpemmum npenysehia ga fouece Hajooby MOryhy OAIyKy y HaTOM TPEHYTKY W THME YTHHE Ha
yHanpehere mOCNOBama M CTBapame MO3UTUBHUX TOCIOBHUX pe3yirara H npodura
npenyseha. JlucepramijoMm Cy NpeACTaB/bEHE INPAKTUIHE KOPUCTH H yTHIA] TPUMEHE
MHOBATMBHIX METO/A Ha YCIISUIHOCT M ePMKACHOCT NOCIOBakha MAIUX W CpenuM npesyseha
y Cpbuju. V mucepraumju je yTBpheHa Be3a W HEONXOMHOCT NPUMEHE AHATMTHUKUX 0asa
nozaTaka y GopMuparmy [OCIOBHE cTpareruje npenyseha, unme ce nokasyje Ja MEHayMeHT
npenysefia MoXe y peasHOM BpEMEHy aHAIM3HPaTH MOJATKE M3 TPAHCAKIMOHMX CHCTEMa
xopuhiemem Texuuka: cinaaumra nojaraka, Data Minning u OLAP. Y uniby ucTpaxusarba
OBE MCEPTALMjE aHANM3MpPaHE Cy KOMIApaTMBHE NpenHocTH kopumihera anara 3a Opxu
pasBoj co¢reepckux pemewa. [lopen Tora, y pany je TpUKA3aHO HCTPAXKHBAE O
TIPHMEH/BIBOCTH NPHKA3aHUX TEXHOJOTH]A Y PA3NHYUTHM CUTYalljaMa NPUMEHE KO3 pasBoj
M M3TPaliby COTICTBEHWX peulemha 33 NOAPIIKY OMNYYHBABY Y MajuM W CPEAHHM
npenysehuma.

PesysTaTH MCTPAXKHMBarba MMajy TIOTOYHY APYWITBEHO-€KOHOMCKY M HAy4HO-CTPY4HY
onpaBaaHoCT. [IpMKa3aHO HCTpaXKMBame OTBapa MpOCTOP 3a VMILIEMEHTAIM)y HOBE
METOZONOruje COPUCTULMPAHE TEXHONOTH]E Y MOCIOBHHM CHCTEMHMA, kopuinhiemeM 1pe
CBEra CONCTBEHMX pecypca, y pasBojy M Halorpajb nocrojehnx mporpaMCKHX peilena y
npenysehuma. Y ckiagy ca THM NPHMEHIBUBOCT Pe3yITaTa MCTPaXMBama OBE JOKTOPCKE
macepTanuje ce Poxycupa Ha yHanpeheme I0HOmE®HA NPaBOBPEMEHHX YNPaB/baukiX ONTyka
MeHauMeHTa U mosehamy eQHKaCHOCTH peanu3auuje NOCIOBHOT oanydnBama. IlpakTiinu
pe3ynTaTM KCTPAXHBamWa ce Takohe ornemajy y ONTHMHU3ALMH HHUBOA YIPaBibaiba,
OJUTy9MBatba, IUIAHHPaka 1 OPraHU3aLMOHIX POLECa y eBOTyHpaHUM npenysehuma.

V paay ce npuKasyje KOHLENTYaNH: MOZIE]l MMILIEMEHTAL}e WHTENIMTEHTHNX CUCTeMa
npy aHaJW3M MPOLECA YNpaBibakba M OJUIY9HMBAma PEANH30BAH Y PEATHMM KOHKPETHUM
npenysehiima mTO ykasyje Ha YHHBEP3ATHOCT PUMEHE U HA CBE OCTAJE TIOCJIOBHE CHCTEME U
npenyseha y Cpbujn, a Takohe u Ha MMPOK CEKTap HayqHOr AOTIPUHOCA OBE NOKTOpCKE
nucepraumje. Pe3ynTaTi OBHX MCTPaMBawba Cy MCKA3aHW CABPEMEHHM KOHLIEITOM pa3Boja
MHTEJIMreHTHIX CHCTEMA 32 MOAPIIKY OJUTy4MBaiby TAKO MPOjeKTOBAHWM Jia MeTOAMHKH Oyny
MPUMEPEHY KPajibUM KOPUCHHULINMA Y MAJIUM M CPENIEbUM npeny3ehuma.

JIOKTOpCKa JIHCEPTALWja MOXE TOCTYKUTH M Ka0 TEOPETCKa OCHOBA MEHAlepuMa y
UMby METONONOLIKOT MPUCTYNa pPasBoja, H3rpajme H AMIJIEMEHTANU]€ WHTEIUIEHTHUX
CHCTEMa 3a TIOPIIKY OJy4HBaIbY Y CBOjE MOCIOBHE CHCTEME U npeny3eha.

7. HaunH Npe3eHTHPAbA PE3yITATA HAYIHO] JABHOCTH

Jleo pesysTata MPOM3MUIIHMX y OKBHPY OBE HCEpTauuje je nyoukosan 1 BepUPUKOBaH
objaBpuBabeM Ha MmehyHapomuum u Aomahum koH(pepenuyjama, nomahuM M CTPaHUM
4aCOMHCHMA, O KOjMX CE JIBa HaJlaze Y MeyHApOJHKM YaconMCcuMa panra M23.

Komucuja cmatpa [a UCTPaXKHBama W PE3yNTaTH NOKTOPCKE AMCepTaLMje npyxajy
oOMMaH ¥ KODHMCTAH MaTepujan 3a fAa/ky TNpPE3EHTAUM]y HA HAYYHAM CKYMOBMMA H
oGjaBibuBameM pafoBa y MelyHapoanuM M AoMahuM HayYHHM 4acONMMCHMA, Ka0 HACTaBAK
UCTP@KUBama y OONAacTH MPHMEHE WHTENUrCHTHHX MNOCNOBHMX CHCTEMA y yHanpehemwy
MpoLEca MOCTOBHOT OMUTYHHBAbA Y MATHM U CPEAbHM Npefysehuma.
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Ha ocHOBY yBHAA Y pe3yiTaTe HCTPAKUBaHa NPHKA3AHMX Y JOKTOPCKO] AUCEPTALM]H,
Komucuja 3a omeHy ¥ onOpaHy JOKTOpCke aucepranuje xanmunara mp Hebojwe [lennha
TUIL. Mall. WHXKebepa IoHocH cnenelin:

3AKJbYUAK M TPEAJOT

Jloxtopcka auceprauuja xaugumata mp Hebojme Jlenuha qumioMupasor MaiuHCKOT
HHXEHEpa y MOTIYHOCTH Kako mo ofuMy Tako MO KBaJIWTETy, OAroBapa on106peHo] TeMu
muceptauuje on crpane HacrapHo-nayunor Behia akynTera TEXHHYKMX Hayka Y Yauky,
Vuupepsurera y Kparyjesuy.

Komucuja cmarpa na je JOKTOPCKAa IMCEPTaLuja pe3yJiraT CaMOCTanHoOr paja
KaHAMIaTa ¥ a4 TO KBajurery, OOMMy M NPMKAa3aHuUM pesyNTaTiMa HCTPAKHBAbA ¥
TOTHYHOCTH 3a70BOJbABA 3aKOHCKE YCNIOBE M YHMBEP3UTETCKE HOPME MPOTIMCAHE 33 U3pajy
NOKTOPCKE AUCEpTalHje.

Y OKBHPY HOKTOpCKE AuMCepTauuje KaHAuMpar je Kpo3 ceoOyxsaTaH TEOPH]JCKO-
eKkCrIepHMMEHTaNaH paj AOWao [0 HHU3a OpPUrMHANHUX pesynTaTta y obnacti pasBoja
HHTENMIEHTHUX CHCTEMA 3a MOPIIKY OIUTYUHBAY U HUXOBO] NPUMEHH Y NPAKCH. Komucnja
omemyje Aa je IpuMemheHa HayuHa METONOJOrHja NCTPKUBAA a/IeKBATHA, /d je xasaunar
[I0Ka330 Ja BJAja METONOJIOrHjOM HAYYHO-MCTP@KMWBAUKOT Paja, [a NOCefyje cnocoGHOCT
cucTeMcKOr mnpucTyna W kopuwhema nutepatype. Ilpn ToMme je, kopucrehiu cBoje
npodecnonanso o0pasoBarbe W JMYHO HCKYCTBO, MOKas3ao criocoOHOCT [a CIOXKEHO)
npobJIeMaTHITN TPUCTYTH CBEOOYXBATHO, Y UMby AedHHHCAbA CYMTUHCKUX 3aK/bydaka U
no6Hjara KOHKPETHUX W MPUMEHIBHBUX pesynrata. KaHaupar je nokasao 3a/10B0JbaBajyhin
HVMBO CHCTEMATCKOT TIPHCTYTIa npoOneMy, OpraHu3aliji eKCIepHMEHTAIHOT paja U oOpanu
[0BHjeHnX pe3ysITaTa, WTO j€ JOBENO A0 yCemHe Peani3annje HCTPaKHBamba.

HNaxne xapmunar mp HeGojma [lewwh, nunumaulumK. W NOAHETa HOKTOPCKA
[McepTaLja UCTYhaBajy CBE YCIIOBE, KOJH Ce ¥ MOCTYIKY OUCHE NUCAHOr Jeja AOKTOPCKE
JMcepTalfje 3axTeBajy 3aKOHOM O BHCOKOM 00pasoBaiby, CraryToM YHHBEp3HuTETa Y
Kparyjesmy u Craryrom daxynrera TEXHHYKUX Hayka y Hauxy.

Ha oOCHOBy aHaiu3€ JOKTOPCKE [AMCEpTauujeé Ca aclekTa aKTYelHOCTH TeMme,
nedusucanor npobneMa M [HBA HCTPAKMBAkd, MONMASHWX M J0KA3aHUX XHUIOTE3d
HCTPaKUBAKbA, KA0 W HAYYHOT JOTPHHOCA M MPAKTHYHE BPEAHOCTH noOujeHux pe3ynrara,
Komucuja MO3MTUBHO OLEHYje ypalleHy AOKTOpCKy nucepraunjy kanaupara mp Hebojue
Jlenuha QUNIOMUPAHOr MAIIMHCKOT MHKEHHEPA MO/ HACJA0BOM

PA3BOJ MHTEJATEHTHUX CUCTEMA 3A MIOJAPIIKY OUIVUHBAIY ¥
MAJIMM ¥ CPEIILUM NPEAY3ERMMA

Ha OCHOBY pe3yJiTaTa HCTpaxuBama koje je kannuaatr mp Hebojura Hennh npukasao y
cBOjOj AOKTOpCcKO] Ancepraumju, Komucuja npeanaxe HaCTaBHO-HAYTHOM sehy Pakynrera
TexHWIKEX Hayka y Yauky u CTpyuHOM Befly 33 TEXHHHUKO-TEXHONOWIKE HAyKe Y HUBEPIUTETA
y Kparyjesuy fa npuxsati M3sewraj o nperieny W OUCHH TOKTOPCKE nucepranmje, onoopu
by MpoLenypy y cknany ca craryrom Yuusepsutera y Kparyjesiy u omoryhu meHy jaBHY
onbpaHy y cxiany ca 3aKOHOM ¥ HOPMaTHBHHM aKTHMA Maxynrera U YHHBEP3UTETA.
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Y Yauky, beorpany u Hosom Cany,

28.10.2015. roguue

Unanoeu KoMHCH]e

L S

Hp Mupocnas Pagojuunh, penosusi npodecop
Yuusepzuter y Kparyjerny, @akynreT TeXHHYKMX HayKa Y
Yauxy, (Yxa HayuHa oOmact: MeHayMeHT W omepalnioHa
HUCTPaKUBAA), IPEICEIHUK

2 {JUG(, {.

Hp 3opau Hemuh, Banpeanu npodecop
Vuusepsutrer y Kparyjesmy, PakylITeT TeXHHYKUX HayKa y

‘Hauky, (Yxa Hayuna obmact: MeHayuMeHT M oOIlepanHoHa

HACTpaXHBaba), MEHTOP

3 Uy 4o

AL
Hp MHnHjaFEyKHOBI/Ih, penoBHH npodecop
Yuusepsurer y beorpany, ®akynter opraHn3alMOHUX Hayka,
(Yxa Hayyna oOnact: Mopenupame IOCTOBHHX CHCTEMa M

MIOCITOBHO OJ(Ty4YHBathe), WiaH

,Ad[é%za

Hp Usan Jlyxosuh, penofiu npogecop
Vuupepzuter y Hosom Cany, Dagynarer TeXHHYKHX Hayka,
Hou Can (Yxa Hayyna oOnact: IlpuMemeHa padyHapcka
TEXHHKA), WiaH

: an

Hp Jacmuna Becuh Bacosuh, Baupenuu npodecop
Yuusepsuter y Kparyjepuy, @akynTeT TeXHHYKUX HAYKA Y
Yauky, (¥Yxa nayyna obnacT: MeHalIMEHT U OIe¢palioHa
UCTpaXXuBama), WiaH
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MHJETUOUKALIMOHA CTPAHUIIA TOKTOPCKE JJUCEPTALIUIE

I. Aymop
Hme u npezume: Hebojina Jlenuh
Jatym u mecto poljemsa: 25.06.1965. ron. y JIunmany
Canamnse 3anochese: Baupeanu npodecop
1L Joxkmopcka ducepmauuja
Hacno: Pa3sBoj HHTEIMIreHTHHX CHCTEMA 3a NOAPIIKY OATYUHBALY Y MATHM H cpeliim npeaysehuma
Bpoj cTpannna: 196
Bpoj cnuka: 103
bpoj énbnuorpadckux nogaraxa: 335
YcraHoBa u MecTo rige je pan uspaheH: @akynTeT TEXHHUKHX Hayka, Yauak
Hayuna obumact (VJ[K): 005:004]+519.8](043.3)
Menrop: Ip 3opan Hewwuli, Banpentn npodecop
HI. Oyena u obpana
Hatym npujase teme: 23.09.2014. roagune
bpoj oanyke ¥ jatym npuxsatawa A0KTOpeke aucepraumje: 1V-04 -51/10 on 11.02.2015.

KomucHja 3a ollgHy 1o00HOCTH TeMe M KaHAHaTa:
- Ip Munuja Cyknosufi penorru npogecop

- Jp 3opan Hewwuh, sanpeann npodecop

- Jlp Jacmuna Becuh Bacosuh, Banpenun npodecop

Komucnja 3a ougHy ZoKTOpcKe AucepTaumje:

-npeaceanuk: Jip Mupocnas Pagojnunh, penosnu npodecop
-mentop: Hp 3opan Hewwh, Banpenau npodecop

-ynan: Jp Muiunja Cyknoeuh penosuu npodecop

-unan: Ip Usau Jlykoeuh, peposnu npodecop

-unan: JIp Jacmuna Becuh Bacosuh, Banpeanu npodecop

Komucuja 3a onbpany NOKTOpcKke AucepTaLije:
-npencentuk: Ip Mupocnae Pagojuanh, peaesun npodecop
-mentop: lp 3opan Hewnh, Banpennu npodecop

-unan: p Mununja Cyknosuh penosuu npodecop

-unau: Jlp Wean Jlykosuh, penosuu npodecop

-unan: Jlp Jacmuna Becuh Bacosuh, BaHpennn npodecop

Jatym onbpaHe nvcepraumje:




