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Apstrakt: Znacaj koji se danas pridaje preduzetnistvu kao filozofiji svakodnevnog
delovanja, postavija brojna pitanja o tome kako nastavmik da doprinese Sirenju ove
Zivotne orijentacije. Na neka od pitanja o povezanosti profesionalnog razvoja
nastavnika i preduzetnickog obrazovanja pokusano je da se odgovori u ovom radu.
Pregledom dokumenata evropskih institucija o osposobljavanju nastavnika za
realizaciju preduzetnickog obrazovanja i smernica za njihov rad, s jedne strane, i
istraZivanja naucne zajednice o preduzetnickim kompetencijama, psiholoSkim osnovama
tih kompetencija i njihovoj vaspitljivosti, s druge strane, potvrdeni su zakljucci o razvoju
preduzetnickih kompetencija ucenika u okviru svih predmeta, za Sta su odgovorni svi
nastavnici. Pored toga, u radu je izvrSena analiza programa inicijalnog obrazovanja i
strucnog usavrsavanja nastavmika, i utvrdeno da nema dovoljno sadrzZaja i aktivnosti
koje bi osnaZivale preduzetnicku orijentaciju samih nastavnika, ali ih i osposobljavale
da ucenika poucavaju preduzetnistvu. Zato je u zavrsnom delu rada ukazano na moguce
okvire metodike preduzetnistva i integraciju u obrazovanje nastavnika.

Kljucne reci: Preduzetnistvo, nastavnici, profesionalni razvoj, kljucne kompetencije,
metodika preduzetnickog obrazovanja.

Abstract: The importance of entrepreneurship today as a philosophy of everyday
functioning, raises a number of questions about how the teacher contribute to the
expansion of this life-orientation. This paper attempts to answer on some basic questions
about the connection between teachers' professional development and entrepreneurial
education. A review of European institutions documents on teachers training for
implementation of entrepreneurship education and guidelines for their work, as well as
academic research of entrepreneurial competencies and the psychological basis of these

' Rad je razvijen u okviru projekta OI 179026 ,, Nastava i ucenje — problemi, stanje i
perspektive *, kojim rukovodi UCiteljski fakultet u UZicu, a finansijski podrzava Ministarstvo
prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja Republike Srbije.
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competencies, emphasize that development of students' entrepreneurial competencies
should happen within all subjects, making it responsibility of all teachers. The
programmes of pre-service and in-service teacher education in Serbia were analysed. It
was found that currently there are not enough content and activities for empowering an
entrepreneurial orientation of teachers and strengthen their capacities for teaching
students how to be entrepreneurial. Therefore, this paper proposes a possible framework
of entrepreneurship teaching methodology and its integration in teacher education.

Key words: Entrepreneurship, teachers, professional development, key competence,
teaching methodology of entrepreneurship education.

1. UMESTO UVODA: POLAZNA PITANJA

Pitanja koja su pokrenula pisanje ovog teksta su brojna: Zasto je preduzetnistvo danas
toliko potencirano u obrazovanju? Da li je u obrazovanju, u nastavi, preduzetnistvo
sadrzaj koji treba uciti ili model ponaSanja? U koje podrucje ucenja spada ucenje
preduzetniStva? Da li je korektno napisati da se uci preduzetniStvo ili se uci
preduzetnicka inicijativa i preduzetnicko ponaSanje? Da li je savremeni nastavnik u
Srbiji dovoljno preduzetnicki orijentisan? Da li je potrebno da nastavnik nekog, bilo kog
predmeta stekne nova znanja i vestine iz ove oblasti kojima ¢ée poucavati ucenike, ili
treba da razvije sopstvenu preduzetnicku orijentaciju? Gde je mesto preduzetniStvu u
obrazovanju? Slede jo§ neka pitanja.

Na osnovu analize statusa preduzetni¢kog obrazovanja u inicijalnom obrazovanju
nastavnika u zemljama Evropske unije, u izvestaju Evropske komisije iz 2011. godine
zakljuceno je .da je preduzetnicko obrazovanje deo nacionalnih strategija vecine
zemalja. Medutim, partnerstvo u razvoju i implementaciji nuzno treba da bude
sistematicnije razvijano... Preduzetnicko obrazovanje treba da se posmatra kao kljucna
kompetencija u okviru i izmedu razliCitih predmeta, a ne samo kao kompetencija
povezana sa poslovanjem i/ili kao poseban predmet. Uloga obrazovanja nastavnika u
razvoju preduzetniStva zaostaje. Preduzetnistvo uglavnom nije ukljuceno u inicijalno
obrazovanje nastavnika i kontinuirani profesionalni razvoj. A kada je ukljuceno, obi¢no
je izborni ili dodatni predmet ili sadrzaj, a ne integrisani i obavezni sadrzaj ili predmet.”
(EC, 2011: 18).

A Sta se deSava u Srbiji? Da li su i koliko sadrzaji iz oblasti preduzetnistva zastupljeni u
studijskim programima za obrazovanje nastavnika? Da li su i koliko prisutni u
programima stru¢nog usavrsavanja? Da li je preduzetniStvo komponenta profesionalnog
razvoja nastavnika?

2. OSNOVI POJMOVI: PROFESIONALNI RAZVOJ
NASTAVNIKA I PREDUZETNISTVO

lako dosadasnji pristupi profesionalnom razvoju nastavnika (i iz ugla istrazivaca, i iz
ugla prakticara) sagledavaju i svojstva i ponasanja nastavnika neposredno prepoznatljiva
i u konceptu preduzetniStva (inicijativa, preduzmiljivost, vizionarstvo i sl.), tek u
poslednjoj dekadi se preduzetni§tvo posmatra i u okviru profesionalnog razvoja
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nastavnika, a profesionalni razvoj nastavnika razmatra kao kontekst preduzetnickog
obrazovanja i transfera preduzetniStva ka ucenicima, naglasavajuc¢i znacaj nastavnika za
Sirenje preduzetniStva kao poslovne i Zivotne filozofije (Seikkula-Leino, Ruskovaara,
Ikavalko, Mattila, & Rytkola, 2010; Wei & Guo, 2010).

2.1. Profesionalni razvoj nastavnika

Profesionalni razvoj nastavnika je proces kojim nastavnik (aktivni ili bududi) postaje
svestan kako nesto radi i kako bi to mogao da unapredi (Maier, prema Bjekic, 1999). To
je dozivotni proces koji se uslovno moze podeliti na tri faze ili perioda (Zlatic,
Marinkovi¢ i Vuceti¢, 2014):

= [Inicijalno obrazovanje nastavnika — formalna priprema nastavnika tokom koje se
usvajaju bazicne profesionalne vestine i znanja;

= PripravniStvo nastavnika ili period uvodenja u posao — faza u kojoj se nastavnik
suocava sa profesionalnom realnoséu, prvi put samostalno obavlja nastavnu
delatnost;

= Faza strunog usavrSavanja u toku koje nastavnik prevazilazi inicijalne izazove
pocetnickog rada i dalje radi na unapredivanju svojih znanja i vestina.

2.2. Osnovno o preduzetniStvu

Znalaj razvoja inovacija i preduzetniStva za odrzivi ekonomski rast do 2020. godine
naglalen je u izveStajima Evropske komisije (EC, 2010). PreduzetniStvo je, kroz
stvaranje novih radnih mesta, povecanje inovativnosti i smanjenje siromastva,
prepoznato kao osnovni faktor ekonomskog i drustvenog razvoja. U ovim dokumentima
posebna paznja se posvecuje razvoju preduzetnickih stavova, preduzetnicke inicijative i
preduzetni¢kog ponaSanja kroz preduzetnicko obrazovanje (Curth, 2011:6). Da bi se
razumeo koncept preduzetniCkog obrazovanja, potrebno je prvo objasniti koncept
preduzentiStva.

Fenomen preduzetnistva je istrazivan i definisan od strane mnogih autora (Schumpeter,
1934; Kirzner, 1975, Shoof, 2006, Klapper, 2010, prema Valerio, Parton, & Robb,
2014: 17; OECD, 1998, prema Zaki & Rashid, 2016: 32; Stevenson & Jarillo, 1990,
prema Curth, 2011: 10; Zaki & Rashid, 2016), ali do danas nije nastala univerzalna
definicija ovog pojma. Razlog tome lezi u njegovoj multidimenzionalnosti i
intedrisciplinarnosti. Preduzetni§tvo se moZe posmatrati kao proces, kao specificno
ponasanje, kao osobina li¢nosti, kao nacin razmisljanja, kao nova organizacija i sl.
Takode, preduzetnistvo je iz ekonomske teorije i prakse postalo predmet razmatranja
nauka o menadZmentu, marketingu, ali i tradicionalno utemeljenih nauka kakve su
psihologija i sociologija.

Valerio i dr. (Valerio et al., 2014) navode odredenja i tumacenja vise autora. Jo§ 1934.
godine Sumpeter je obja$njavao preduzetniitvo kao proces stvaranja i eksploatacije
trziSnih Sansi uz pomo¢ inoviranja proizvoda i/ili procesa (Schumpeter, 1934, prema
Valerio et al., 2014: 17). Kircner (Kirzner, 1975, prema ibid: 17) preduzetnika vidi kao
osobu koja .,oseca” promene u okruZenju, uoCava i koristi trziSne Sanse pre ostalih
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ucesnika na trzistu. Baumol (Baumol, 1990, prema Zaki & Rashid, 2016: 31) naglasava
znacaj kreativnosti preduzetnika u pronalazenju nacina da uvecaju svoje bogatstvo, mo¢ i
polozaj. Stivenson i Dzerilo (Stevenson & lJarillo, 1990, prema Curth, 2011: 10)
preduzetniStvo razmatraju kroz odgovore na pitanja: Sta se deSava kada preduzetnik
deluje, zasto zapocinje preduzetni¢ki poduhvat i kako to radi. Po njima, preduzetnici
imaju sposobnost da identifikuju i analiziraju trziSne Sanse i koriste svoje specifi¢ne
vestine (veStine ubedivanja, pregovaranja, strateSskog misljenja) kako bi ostvarili svoje
ciljeve. Kardon, Vinsent, Sing i Drnovsek (Cardon, Wincent, Singh, & Drnovsek, 2009,
prema Curth, 2011:10; Cardon, Wincent, Singh, & Drnovsek, 2005) proucavaju strast za
preduzetniStvom kao osnovnu dimenziju preduzetniStva; po njima, strast za
preduzetniStvom je oseéanje zadovoljstva koje preduzetnici imaju prilikom izvrSavanja
preduzetnickih aktivnosti i obavljanja uloge preduzetnika.

2.3. Psiholoski aspekti preduzetniStva

Na osnovu razli¢itih teorijskih pristupa preduzetnistvu, moguce je identifikovati niz
preduzetni¢kih kompetencija, odnosno znanja, vestina, stavova, sposobnosti koji su
povezani sa preduzetniStvom i preduzetni¢kim ponasanjem. Preduzetnik ima sposobnosti
da identifikuje, analizira i koristi poslovne prilike, da angaZuje potrebna poslovna
sredstva i pokrece poslovne poduhvate koji se zasnivaju na identifikovanim trziSnim
Sansama. Kao klju¢ne osobine preduzetnika vecina autora (prema Curth, 2011) navodi:
kreativnost, inicijativnost, proaktivnost, hrabrost, sklonost riziku, intelektualnu
otvorenost, nezavisnost, motiv postignuéa, visoku motivisanost i odlucnost,
viziionarstvo, ubedljivost u nastupu. Tako preduzetnici imaju visoku toleranciju rizika,
potrebno je da budu odgovorni i eti¢ni. Takode je potrebno da imaju razvijene strateske
sposobnosti, da planiraju i upravljaju projektima i poduhvatima i da budu timski igraci
(Curth, 2011: 16). Navedena znanja, sposobnosti i ponaSanja mogu biti podrzana i
razvijana odgovaraju¢im preduzetni¢kim obrazovanjem i obukama.

2.4. Preduzetnicko obrazovanje i vaspitljivost preduzetnic¢kih svojstava

Da li su preduzetni¢ke kompetencije vaspitljive? Sta je preduzetnidko obrazovanje?
Izvestaji Evropske komisije (EC, 2011) ukazuju na raznovrsnost znaCenja pojma
preduzetnicko obrazovanje®, razlicito definisanje ovog obrazovnog procesa u razlicitim
zemljama i na razliCitim nivoima i fazama obrazovanja. U izveStaju je prepoznato da se
napusta shvatanje da je preduzetnicko obrazovanje priprema ucenika za poslovni svet,
ve¢ se prihvata Sire odredenje po kome se .,preduzetnicko obrazovanje vidi kao proces u
kome ucenik usvaja Sirok skup kompetencija koje mogu da doprinesu veéim
individualnim, socijalnim i ekonomskim dobitima i primenljive su u razli¢itim domenima
svakodnevnog zivota. Na ovaj nalin shvaceno preduzetnicko obrazovanje oznacava
osposobljavanje osobe da ideje pretvori u akcije, $to ukljuCuje kreativnost, inovativnost,
pokazivanje inicijative i preuzimanje rizika, sposobnost za planiranje i upravljanje
projektima radi dostizanja ciljeva.” (EC, 2011:2). Shvadeno kao proces doZivotnog
razvoja kompetencija, preduzetnicko obrazovanje doprinosi svakodnevnom zivotu u kuci
i zajednici, pomaze zaposlenima da postanu svesniji konteksta u kome rade i da lakse
prepoznaju Sanse, i obezbeduje osnovu za sprovodenje razliCitih preduzetnickih
socijalnih i komercijalnih aktivnosti (EC, 2011).
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Medutim, preduzetni¢ko obrazovanje jo$ uvek nije podrzano definisanim pedagoskim
smernicama u Skoli, mada je opsti stav da to ne treba da bude specifican Skolski predmet,
ve¢ metoda nastave/pouCavanja koja obuhvata iskustveno ucenje i projektni rad
(European Commission, 2013, prema Penaluna & Penaluna, 2015: 7). Zasnivajuci na
ovakvoj koncepciji Penaluna i Penaluna (2015:8) opisuju sveobuhvatni model
preduzetni¢kog obrazovanja sa naglasenim psiholoskim dimenzijama (slika 1).

Slika 1. Model preduzetni¢kog obrazovanja (Penaluna & Penaluna, 2015: 8)

Cilj preduzetnickog obrazovanja je razviti preduzetnicku inicijativu kod pojedinaca koji
¢e, zahvaljuju¢i nau¢enom, biti u stanju da na pravi nacin percipiraju okruzenje, da
identifikuju i iskoriste trziSne Sanse u pravo vreme, uz optimalnu kombinaciju resursa i
na pravi nalin (Serbano, 2016, 3.). Prema Evropskoj fondaciji za obuku,
preduzetnitni¢ko obrazovanje treba da bude deo svih vidova obrazovanja (i formalnog, i
neformalnog, i informalnog) kako bi se preduzetnicka inicijativa prosirila na sve sfere
zivota i rada ljudi jer su koristi preduzetnickog obrazovanja viSestruke. Da bi se ovo
ostvarilo — da bi preduzetnicka inicijativa postala deo opste kulture drustva, potrebna je
saradnja i posvecenost svih drustvenih subjekata (vladinih institucija na drzavnom i
lokalnom nivou kroz politiku i programe podrske, poslovnih organizacija, Skola i itave
drustvene zajednice).

Preduzetnicko obrazovanje se ne odnosi samo na obucavanje kako da se vodi posao, veé¢
se odnosi na razvijanje preduzetnickih stavova, vestina i znanja koja treba da omoguce
uceniku da ,.ideje pretvori u akciju* (EC, 2013). Iako izgleda jednostavno imati ideje i
sprovoditi ih u delo, u osnovi su, ipak, slozeni psihic¢ki procesi. Preduzetnicki um
oznacava sposobnost da ucenik bude adaptivan i radoznao, da traga za novim Sansama,
izazovima i trazi viSedimenzionalna, a ne jednostavna reSenja problema (Penaluna &
Penaluna, 2015). Istovremeno, preduzetnicke kompetencije zahtevaju aktivan pristup
osnazivanju ucenika da realizuju svoju kreativnost i inovativnost (EC, 2013), pa je
potrebno pazljivo prepoznati optimalne periode za podsticanje kreativnosti i stvaranje
novih uvida, i prema tome kreirati programe obrazovanja, imaju¢i na umu da u
postadolescentnom period ve¢ dolazi do ograni¢avanja kreativnosti zbog pojavljivanja
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konzervativnosti u miSljenju (Penaluna & Penaluna, 2015:11). Pored negovanja
kreativnosti i sa njom blisko povezanog divergentng misljenja, veliki znacaj u razvijanju
preduzetni¢kih kompetencija imaju motivaciona i emocionalna samoregulacija. Kao
posebno znacajano pitanje istice se razumevanje uticaja emocija na ucenje i upravljanja
neuspehom (Penaluna & Penaluna, 2015: 25).

S obzirom na psiholosku kompleksnost osnova preduzetnickog obrazovanja, prakti¢no
ucenje, ucenje putem otkrica i/ili ucenje reSavanjem problema, kooperativno ucenje, u
sklopu iskustvenog ucenje u realnom okruzenju, jesu posebno pogodni oblici ucenja i
razvijanja preduzetnickih kompetencija (Penaluna & Penaluna, 2015: 21), znacajno
pogodniji od tradicionalnih metoda ucenja i poucavanja. Efikasnosti ovakvog
preduzetni¢kog obrazovanja doprinosi u€enje po modelu, jer nastavnik ne moze da
poucava ucenike preduzetniStvu ako i sam nije preduzetnik, odnosno preduzetnicki
orijentisana licnost (EC, 2013).

2.5. PreduzetniStvo izmedu specificne predmetne kompetencije i opste
kompetencije

PreduzetniStvo podrazumeva sposobnost za stvaranje necega bez obzira da li se to odnosi
na materijalna ili nematerijalna dobra. Tako su preduzetnicke kompetencije primenljive u
svim aspektima zivota. One pojedincu omogucavaju da podsticu licni razvoj, doprinose
drustvenom razvoju, pronadu svoje mesto u trziStu rada i pokrenu poduhvate koji su
podstaknuti kako kulturnim, drustvenim, tako i komercijalnim motivima.

Ovako definisano preduzetniStvo ukazuje na ukljucivanje brojnih razli¢itih kompetencija
koje su neophodne. Izdvajaju se tri aspekta preduzetniStva od kojih svaki ukljucuje
neophodne kompetencije. To su: preduzimanje akcije, resursi i ideje i moguénosti
(Bacigalupo, Kampylis, Yves Punie, Van den Brande, 2016). Preduzimanje akcije
podrazumeva sledec¢e kompetencije: inijativnost, planiranje i upravljanje, prihvatanje
neuspeha i rizika, saradnju sa drugima, ucenje kroz iskustvo. Resursi podrazumevaju
sledece kompetencije: samosvesnost i samoefikasnost, motivaciju, pokretanje resursa,
finansijsku i ekonomsku pismenost i pokretanje ostalih. Ideje i moguénosti moraju biti
podrzane slede¢im kompetencijama: istraZivanje mogucénosti, kreativnost, vizije,
vrednovanje ideja i eticko i odrzivo razmisljanje. Iz navedenog se moze zakljuciti da se
preduzetniStvo ipak ne moze posmatrati sa aspekta samo sposobnosti za pokretanje
sopstvenog biznisa kao kljucnog i glavnog elementa ve¢ mnogo Sire samim §to zahteva i
posedovanje brojnih drugih osobina i umeéa. Zato je danas podsticanje preduzetnickih
kompetencija cilj svih Skolskih predmeta u obrazovanju ucenika i zadatak nastavnika
razli¢itih predmeta.

3. OBRAZOVANJE NASTAVNIKA ZA NOVE PROFESIONALNE
ULOGE: PREDUZETNICKI ASPEKTI

Profesionalno delovanje nastavnika posmatra se iz ugla osposobljavanja ucenika za
preduzetni¢ko ponaSanje (shvaceno kao medupredmetna kljucna ili opsta kompetencija).
Razmatrajuéi kako nastavnike pripremiti za izazove preduzetni¢kog obrazovanja, u
izveStaju Evropske komisije .,Preduzetnicko obrazovanje: osposobljavanje nastavnika
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kao faktora uspeha . IzveStaj o obrazovanju i obuci nastavnika u pripremi za izazove
preduzetnickog obrazovanja (EC, 2011), razmatraju se mogucnosti inicijalnog
obrazovanja nastavnika preduzetniStva, au dokumentima iz 2014. godine daju modeli
inicijalnog obrazovanja i strucnog usavrSavanja (EC, 2014). Ocekivani ishodi
osposobljavanja nastavnika za preduzetnicko obrazovanje, odnosno nastavu usmerenu i
ka preduzetnisStvu, razultat su profesionalnog razvoja nastavnika i u razli¢itim
stadijumima, ali i u razli¢itim kontekstima (slika 2).

UmreZenost
Fleksibilnost Lateralno
misljenje
Krienje pravila Povezanost
Pozitivnost
UravnoteZenost Fokusiranost na
akeiju
Qeigovornast Pouzdanost
Strastvenost ki
Otvorenost uma
Dalekoseino
ciljanje
Dobro
:;::D Karakteristike mmjahm.
slusanje obrazovanje
nastavnika
Kvalitetan
kontinuirani Prodaja ideja Cilj: razviti kod
profesionalni mladih ljudi strast da
razvoj kreiraju, rastu i uée
Sprovodenje ideja Dobra podrika
Akcije uspesnim Skolskim
liderima
Rad Skole uskladen sa
vrednostima zajednice
Partneriu
zajednici

Mere podrike
Slika 2. Nastavnik preduzetnistva — karakteristike, akcije i mere podrske (EC, 2011: 8))

Jedan od programa na Fakultetu za obrazovanje nastavnika razredne nastave Univerziteta
u Kopenhagenu imao je za cilj da osnazi i razvije preduzetnicki nacin razmisljanja kod
buduéih uciteljakroz inovativni FIRE model koji podrazumeva slede¢e medusobno
povezane strategije (EC, 2014): pronalazenje Cinjenica (F); inovativne ideje (I); realnu
proveru (R) i evaluaciju procesa ili proizvoda (E). Prilikom ovog programa studenti su
komunicirali sa lokalnom zajednicom i partnerima. Ovaj dvosedmiéni program se
pokazao kao vrlo efikasan u podsticanju preduzetnickih komptencija kod buducih
ucitelja.
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4. PREDUZETNISTVO U OBRAZOVANJU NASTAVNIKA
RAZREDNE I PREDMETNE NASTAVE U SRBIJI

Da li je i kako koncept preduzetniStva zastupljen u inicijalnom obrazovanju i stru¢nom
usavr$avanju nastavnika u Srbiji?

IzvrSeno je empirijsko istrazivanje metodom analize sadrzaja kojim su obuhvaceni
studijski programi za obrazovanje nastavnika razredne i predmetne nastave i programi
struénog usavrsavanja akreditovani za Skolsku 2016/2017. godinu.

U Srbiji se nastavnici obrazuju na 9 univerziteta, a u okviru njih na preko 35 fakulteta. S
obzirom na to da je Zakonom o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, ¢lan 8,
propisano da nastavnik moze da bude lice koje je zavrsilo studije ukupnog obima 300
ESPB i ima zvanje na nivou drugog stepena akademskih studija (master), to su
analizirane integrisane akademske studije za obrazovanje nastavnika i zbirno kao celina
osnovne i master akademske studije. U Srbiji se trenutno realizuju i 4 studijska programa
integrisanih akademskih studija za obrazovanje nastavnika (IAS Tehnika i informatika na
Fakultetu tehnitkih nauka u Catku, IAS Tehnika i informatika na Pedagoskom fakultetu
u Vranju, TAS Hemija na Hemijskom fakultetu u Beogradu, IAS Nastavnik prirodnih
nauka na Prirodno-matematickom fakultetu u Novom Sadu).

Analizom strukture kurikuluma, izdvojeno je oko 70 predmeta (od kojih su neki vrlo
slicnog sadrzaja i naziva na razli¢itim nivoima studija) u kojima je, prema nazivu
predmeta, moguée ocekivati sadrzaje iz oblasti preduzetniStva, kao i sadrzaje koji su
formativni za razvoj nekih preduzetni¢kih kompetencija i samih nastavnika, ali i transfer
tih kompetencija u osposobljavanje ucenika. Na osnovu analize predmeta, utvrdeno je da
samo na 40 studijskih programa (ukljuCujuéi osnovne, master i doktorske studije)
studenti — bududéi nastavnici usvajaju koncepte koji pripadaju preduzetnickom
obrazovanju.

U obrazovanju uditelja, a posmatraju¢i zbirno osnovne i master akademske studije,
razvijeni su sledeci predmeti koji su formativni za razvoj preduzetni¢kih kompetencija
bududéih uditelja: liderstvo u obrazovanju i Skolski menadZment; menadZment u
obrazovanju; upravljanje u obrazovanju; upravljanje i rukovodenje u obrazovanju;
osnove obrazovnih politika; stvaranje obrazovnih politika i sl. Od 9 univerzitetskih
institucija koji obezbeduju obrazovanje ulitelja i izlazno zvanje master uditelj, ¢ak na
Cetiri fakulteta studenti nemaju mogucnost da proucavaju nijedan predmet koji bi uveo
koncepte liderstva, menadZmenta i preduzetnistva u njihova profesionalna znanja.

U obrazovanju nastavnika predmetne nastave (300 ESPB, integrisane studije, ili zbirno
posmatrane osnovne i master akademske studije), realizuju se sledeéi predmeti
formativni za razvoj preduzetni¢kih kompetencija: liderstvo u obrazovanju i Skolsko
menadzment; uvod u liderstvo u obrazovanju; pedagosko liderstvo; liderstvo; rad i
liderstvo; osnove obrazovne politike/osnove obrazovnih politika; stvaranje obrazovnih
politika; obrazovne politike i upravljanje promenama; regionalno planiranje i
upravljanje, obrazovanje za menadzment, e-poslovanje, marketing; neprofitni marketing;
osnove ekonomije; finansije, pravo i administracija u obrazovanju; privatnost, etika i
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drustvena odgovornost; upravljanje u obrazovnim institucijama; upravljanje podacima i
projektima; upravljanje projektima; partnerstvo i komunikacija; sociologija
preduzetniStva; filozofija ekonomije; upravljanje promenama; ekonomska globalizacija;
menadZzment ljudskih resursa; menadZment vestine; menadZment kulturnih projekata i
drugi sli¢ni predmeti. Bez obzira na brojnost i raznovrsnost predmeta u okviru
univerzitetskog obrazovanja nastavnika predmetne nastave, navedeni predmeti su
najéescée u grupama izbornih predmeta, tako da student moze da zavrsi studije a da nije
iskoristio priliku da usvoji bar neke koncepte liderstva, menadzmenta i preduzetnistva i
bar neke od preduzetnickih kompetencija.

U Katalogu programi stru¢nog usavrSavanja nastavnika za Skolske 2016/2017. i
2017/2018. godinu (ZUOV, 2016), predstavljeno je 961 programa strucnog
usavrSavanja. Od tog broja samo 3 programa se eksplicitno bave osnaZivanjem
preduzetni¢kih kompetencija aktivnih nastavnika — samo 3 programa u svom nazivu
sadrze re¢ preduzetniStvo (u njenim razli¢itim gramatickim oblicima), Sto ¢ini 0,4% svih
trenutno akreditovanih programa. Pored ovog inicijalnog pregleda programa, obavljena
je detaljnija analiza ciljeva programa (opstih i specificnih) i okvirnog sadrzaja (na
osnovu navedenih tema), u potrazi za onim programima koji se bave razvijanjem
preduzetni¢kih kompetencija nastavnika. Svega nekoliko programa je odgovaralo ovom
kriterijumu. Kada se pogledaju kategorije kompetencija i oblasti na koje se odnose,
analizirani programi se odnose na kompetencije za nastavnu oblast, predmet i metodiku i
kompetencije za poucavanje i ucenje, a razvijaju preduzetni§tvo u oblasti stru¢nih
predmeta u srednjem struénom obrazovanju i opStih pitanja nastave.

5. STA BIMOGAO DA BUDE PREDMET I SADRZAJ METODIKE
PREDUZETNISTVA?

Da li bi nastavnika o preduzetniStvu trebalo poucavati u okviru razli¢itih predmeta, ili bi
efikasnije i efektnije bilo da sti€u potrebna znanja i veStine u okviru metodike
preduzetniStva, odnosno metodike u sklopu koje bi bio i metodicki pristup
preduzetniStvu? Da li bi u inicijalnom obrazovanju nastavnika metodika preduzetniStva
osposobljavala nastavnika da bude nastavnik preduzetni$tva kao predmeta, odnosno da
doprinese razvoju preduzetnic¢kih kompetencija kao specifiénih  predmetnih
kompetencija, ili bi ga trebalo osposobiti da doprinese razvoju preduzetnickih
kompetencija kao transferzalnih (opS$tih, medupredmetnih kompetencija)? U prvom
sluCaju to bi bio nastavnik predmetne nastave preduzetni$tva, a u drugom svaki nastavnik
koji u sklopu svog predmeta razvija preduzetnicke kompetencije svojih uéenika. Da li se
opredeliti za pojam ,,metodika preduzetni¢kog ucenja i poucavanja“ ili metodika ucenja i
poudavanja za preduzetnistvo? Sta treba da zna i ume nastavnik svakog predmeta da bi
podstakao preduzetnicku inicijativu i razvoj preduzetnickog ponasanja svojih ucenika?

Kod studenata — buducih nastavnika preduzetnicke kompetencije se razvijaju na razlicite
nacine. Ipak, preduzetniStvo se uglavnom vidi kao medupredmetna kompetencija koja se
moze razvijati kroz razli¢ite predmete (Tsakiridou, Stergiou, Bakouros & Tsakiridou,
2012), ali i da se mozZe ostvariti kroz razli¢ite programe u visokom obrazovanju (Valerio
etal., 2014).
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Kako bi nastavnik mogao da kod ucenika podstice preduzetnicke kompetencije,
neophodno je da bude veoma vest u organizaciji nastave i nastavnih aktivnosti, da i sam
poseduje vestine i osobine preduzetnika, bude spreman za timski rad i saradnju,
inovativan, dobar poznavalac svoje materije, otvoren za komunikaciju i da poseduje
vannastavne organizacione vestine (Lashgarara, 2011). Kada nastavnik poseduje
navedene sposobnosti, tada moZe organizovati sledece preporucene metode koje pomazu
u razvoju preduzetnickih kompetencija na slede¢im nivoima (Thematic Working Group
on Entrepreneurship Education, 2013):

® na mikro nivou realizuju se nastavne aktivnosti unutar same ucionice: intenzivna
upotreba pojedinih alata IKT (npr. blogovanje), upotreba realnih prakti¢nih
primera u nastavi, grupne slagalice, ucenje kroz akcije, podsticanje
samoorijentisanog ucenja;

® na mezo nivou poZeljno je ukljucivanje cele Skole i drugih resursa: organizovanje
klubova za debate, vezbe marketinga i prodaje, organizovanje intervjua sa
preduzetnicima, planiranje igara, promocije volonterskog rada, upotreba
simulacija i sl.;

= na makro nivou aktivnosti su podrzane nastavnim planom: kreiranje mini firmi u
Skoli, sprovodenje obuka van nastave, uvodenje kancelarije za ucenje koja bi
koordinirala preduzetni¢kim aktivnostima.

Medutim, kako je Cesto tesko organizovati neke aktivnosti na Sirem nivou, nastavnik kroz
razliCite nastavne aktivnosti moze podsticati preduzetni¢ki duh kod ucenika u samoj
ucionici. Proucavaju¢i metode ucenja i poucavanja u visokoskolskoj nastavi i
preduzetnikih sadrzaja, Arasti i saradnici (Arasti, Falavarjani, & Imanipour, 2012)
prepoznaju poseban doprinos aktivnih metoda ucenja i poucavanja, kakve su metoda
studije slucaja i metoda izrade biznis planova, u osnaZivanju preduzetni¢ke orijentacije.
Jos jedan primer znacajnog doprinosa aktivnih metoda ucenja/poucavanja moze da bude
i primena tehnike ,,0luje mozgova*™ u okviru koje nastavnik od ucenika zahteva da razviju
svoje ideje za pokretanje svog posla, a potom kreiraju kolaborativnu mapu uma u okviru
koje bi svi ucesnici razradivali pojedine aspekte te ideje i analizirali moguénost njene
realizacije. Time bi ucenici medusobno komunicirali, planirali, organizovali, procenjivali
rizik, pronalazili najbolja reSenja, timski radili i diskutovali o svojim idejama. Ovaj
pristup nastavnik moze primenjivati kroz skoro sve nastavne predmete.

Postavljaju¢i u fokus planiranja nastave odredene preduzetnicke kompetencije kao

ishode nastavnog procesa, prepoznatljive su metode uCenja i nastave formativne za
pojedine kompetencije (slika 3).
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Slika 3. Vestine, znanja i stavovi u preduzetnickom obrazovanju i njihova
povezanost za pedagoskim delovanjem (Curth, 2011: 16)

Studenti — budu¢i nastavnici mogu u okviru stru¢ne Skolske prakse, saradujucéi sa
Skolama i nastavnicima-mentorima da razvijaju svoje nastavnicke veStine koje su
formativne za razvoj preduzetnickih kompetencija.

Shodno navedenim preporukama, bilo bi poZeljno da svaki nastavnik poseduje barem
minimalne preduzetnicke kompetencije i da bude vest da ih prenese ucenicima u okviru
razli¢itih nastavnih predmeta. Kako se svaki predmet odlikuje svojim specifi¢nostima i
razli¢itim pristupima, a samim tim se i zahteva drugaciji pristup preduzetnistvu, mozda je
zgodnije koristiti pojam .,,metodika ufenja i poucavanja za preduzetnistvo“ i obucavati
buduce nastavnike u tom pravcu.

Gde je i kako je preduzetnicko obrazovanje prepoznatljivo u osnovnom obrazovanju u
Srbiji?

Iako je re¢ “preduzetniStvo” relativno nova u sistemu obrazovanja u Srbiji i pristupa se
preduzetnicCkom obrazovanju kao inovaciji, tragovi preduzetnickog pristupa su u
osnovnom obrazovanju duboki, a poceci daleki. S obzirom da je preduzetnicko
obrazovanje zasnovano na radoznalosti, kreativnosti, autonomiji, inicijativi, timskom
radu, u nasem Skolskom sistemu je jedan predmet decenijama, od izdvajanja kao nastavni
predmet, a bez obzira na nazive koji su se menjali (nekada zbog nauc¢no-tehnoloskog
razvoja, nekada zbog aktuelne obrazovne politike) dosledno podsticao i usmeravao
razvoj i preduzetnickih osobina, i preduzetnickog ponasanja formativnog za kasnije
preduzetni¢ko delovanje. Nekada Ruéni rad, potom Tehnicko obrazovanje, pa Tehnicko i
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informati¢ko obrazovanje, mozda ve¢ od Skolske 2017/2018. godine sa novim nazivom
Tehnika i tehnologija, predmet je koji dosledno i eksplicitno (odredeno i programom
predmeta) podstice preduzetnicke kompetencije ne povinujuéi se vetrovima obrazovne
politike, ve¢ naucno i iskustveno utemeljenim saznanjima o svrsishodnosti ovakvog
obrazovnog i nastavnog pristupa i neophodnosti iskustvenog stvaralackog ucenja i
projektnog rada kao metoda poucavanja. I u najsirem evropskom kontekstu je prepoznato
da je tehnicko-tehnolosko obrazovanje fokusirano na osposobljavanje ucenika za
pretvaranje ideje u aktivnosti, kolaborativno ucenje, kreativnosti i reSavanje problema
(EC, 2014: 17). Tako je veé decenijama i za same nastavnike ovog predmeta u Srbiji bilo
podsticajno usmeravanje ucenika ka preduzetnickom ponasanju kroz aktivnosti razvoja
ideje do realizacije, odnosno do materijalizacije zamisli u okviru razli¢itih projektnih
aktivnosti. U drugim predmetima korpus znanja, veStina i osobina koje danas
posmatramo kao preduzetnicke kompetencije, nije tako eksplicitno deklarisan u
programima predmeta, mada oblici i metode ucenja i poucavanja u razli¢itim predmetima
nisu iskljucivali iskustveno ucenje i projektni rad formativan za razvoj preduzetnickih
kompetencija. Generalno, sve ono §to danas vidimo kao preduzetnicko obrazovanje, ima
tragove i u dosadasnjem obrazovanju, ali je danas viSe naglaseno, mozda ¢ak i stavljeno
u prvi plan. 1z svih prethodnih perioda i iz razlicitih predmeta, a Tehnicko i informaticko
obrazovanje (i prethode¢i predmeti) je na prvom mestu, mogu se preuzeti pozitivna
iskustva usmeravanja razvoja preduzetnicke orijentacije ucenika i pozitivna nastojanja
zainteresovanih nastavnika da i svojim ponasanjem daju uCenicima smernice da imaju
inicijativu, budu kreativni, osmisljavaju svoje aktivnosti u koracima do ostvarivanja
svojih zamisli.

6. ZAKLJUCCI

Osposobljavanje nastavnika za transfer preduzetni¢kih kompetencija na uenike zahteva
da, i u toku njihovog inicijalnog obrazovanja, i u toku stru¢nog usavrsavanja, kao klju¢ne
komponente kontinuiranog profesionalnog razvoja, oni imaju moguénost da uce o
preduzetniStvu i aspektima preduzetniStva, da vezbaju svoje preduzetnicke vestine i
ponasanja, ali i da u€e kako da u nastavnom procesu pokrecu ucenike ka preduzetnickom
delovanju. Medutim, u studijskim programima za obrazovanje nastavnika (razredne i
predmetne nastave) nisu ni dovoljno, ni sistematski zastupljeni odgovarajuéi nastavni
predmeti i aktivnosti. Na pojedinim nastavnickim i uciteljskim fakultetima i nema
posebno izdvojenih predmeta iz ove oblasti, mada je na drugim fakultetima za
obrzaovanje nastavnika razvijena Siroka lepeza masStovito imenovanih predmeta iz
oblasti. Istovremeno, manje od 1% svih trenutno akreditovanih programa stru¢nog
usavrSavanja nastavnika u Srbiji je usmereno ka direktnom razvijanju preduzetnickih
kompetencija nastavnika.

Ovi nalazi ukazuju na to da, bez obzira na proklamovanu vaznost preduzetniStva, u
programima obrazovanja i usavrSavanja nastavnika jo§ uvek nema dovoljno elemenata
koji bi osnazivali njihovu preduzetnicku orijentaciju i osposobljavali ih za transfer
preduzetniStva kao zivotne orijentacije na ucenike. U radu su analizirani i predlozeni
nacini prevazilazenja ovog problema i sugerisan razvoj metodike preduzetnistva kao
discipline koja bi mogla da bude integrisana u kurikulume za obrazovanje nastavnika
razlicitih profila.
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